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Vlevo mistopiedseda OSZ a predseda NeRV OSZ Miroslav Novotny pFi jedndni s predsedy

Z0 0SZ, vpravo zaseddni Nedrdzniho republikového vyboru za uéasti pfedsedy OSZ

Bc. Jaroslava Pejsi

Foto: Jan Buchta

ROZHOVOR S MISTOPREDSEDOU ODBOROVEHO SDRUZENI ZELEZNICARU A PREDSEDOU NERV OSZ

MIROSLAVEM NOVOTNYM

NABI'DKVA o
NA ZVYSOVANI MzZDY

VII. sjezd

NEPRIJDE OD ZAMESTNAVATELD

NEDILNOU SOUCASTI ZELEZNICE A JEJI INFRASTRUKTURY JSOU ODBORY — OSZ

Pane mistopfedsedo 0SZ, potazmo pfedsedo NeRV 0SZ,
na Konferenci nedraznich zakladnich organizaci 05Z v Ceské
Trebové jste kromé jiného fek, cituji:

,,Kolektivnl' smlouvy a jejich uzavirdnl' zustd-
rovd organizace je silnym socidlnim partne—
rem pro vedeni firem, a tam kde neni nebo je
nefunkcni, nemaji zaméstnanci témeér Zddnou
oporu. Kolektivni vyjedndvdni jsou zamérend
predevsim na oblast odmériovdni s cilem do-
sdhnout vy$si mzdy - aby prdce v CR se pfibliZila
evropskym standarddam. Jednim z predpokladt
je dostatek zakdzek a rychlejsi administrativ-

ni feseni. Stdlym nebezpecim pro spravedlivé
odmeéniovdni zistdvaji smluvni mzdy. Zamést-
navatelé je stdle vice vyuZivaji, prestoze praxe,
Zdkonik prdce a doporuceni MPSV hovori pro
uplatriovdni tarifnich mezd. Ty maji vliv na za-
meéstnanost, platové a socidlni vyhody pro za-
méstnance. Dnes je u mnoha nedrdznich ZO
0SZ daleko tézsi prdce ve viech oblastech odbo-
rové cinnosti, kolektivni vyjedndvdni nevyjima-
je. V oblasti kolektivnich smluv jsme se za uply-
nulé roky posunuli znacné kupredu, predevsim
v oblasti taktiky vyjedndvdni a psychologie. Lep-

si vysledky jsme zaznamenali v oblasti socidlni

a benefitt. Ve mzdové oblasti si pak funkciondri
Z0 0SZ preddvaiji zkusenosti a sdéluji si poznat-
ky, pozitiva i negativa z vlastniho kolektivni-
ho vyjedndvdni pfislusné ZO OSZ, na jedndnich
NeRV nebo skolenich porddanych svazem. Or-
ganizacni zmény v jednotlivych spole¢nostech
nesmi prinést zhorseni pracovnich a mzdovych
podminek. Nem{iZeme pripustit porusovdni Zd-
koniku prdce a dalsich prdavnich norem.”

S tim Ize pouze souhlasit, respektive i ocenit zasluznou
praci, kterou — predevsim vy, spolecné se zatimni tajemni-
Pokracovdni na str. 2
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NEPRIJDE 0D ZAMESTNAVATELD

NEDILNOU SOUCASTI ZELEZNICE A JEJI INFRASTRUKTURY JSOU ODBORY — OSZ

Pokracovdni ze str. 1

¢i Bc. Renatou Douskovou (vyraz ,zatimni” je naprosto ade-
kvatni, nebot konference tajnou volbou Bc. Douskovou zvolila
za predsedkyni NeRV, coz nastane potvrzenim na jednani VII.
sjezdu 057) — jste v této oblasti odvedli, ale pro tento okamZik
se vase slova stavaji pouze tvodem k tomu, cemu se chystém
v nasem rozhovoru vénovat. Maji pouze osvétlit problemati-
ku, nebo alespon jeji urcitou ¢ast, kterou musi odbory v rdm-
Ci své cinnosti fesit.

Dovolim se piitom ustavit i do pozice komentdtora, a tak uz
predem se omlouvém, Ze budu ponékud mluvnéjsi, nez byva
u béznych rozhovorii tohoto typu zvykem. Ale nyni uz k téma-
tu, které mé — a véfim, ze i Ctendfe — dostatecné zajima:

Vlada schvdlila navy3eni minimalni mzdy o 1200 korun
na 12 200. Mzdy vzrostou od pfistiho roku. Kabinet tak udajné
splnil svlj slib z programového prohl&eni, v némz se zavdzal,
Ze minimdlni mzda doséhne minimélné 40 procent primér-
né mzdy. Z&kladni hodinové sazha vzroste z 66 K¢ na 73,20 K¢.
Podle predsedy vlady Bohuslava Sobotky toto navy3eni odpo-
vida ekonomickym moznostem Ceské republiky.

Uvedl, Ze minimaIni mzda by méla zajistit zaméstnancim
distojny Zivot a zaroveni by méla byt natolik motivacni, ,aby se
lidem vyplatilo pracovat, a ne it na socidlnich ddvkdch”.

Takovyto rlist minimaIni mzdy se oviem nezamlouvé pod-
nikateldm, coZ je pochopitelné zndmo z jejich astého piistu-
pu ke kolektivnimu vyjedndvani. Oviem nelibi se také odbo-
riim, jejich zastupci naopak navrhovali riist az o 1500 korun.
Imifime je$té, Ze premiér Sobotka se neopomnél pochlubit,
Ze za dobu jeho vlady vzrostla minimaini mzda o vice nez 43
procent. Naposledy se od leto3niho ledna zvysila o 1100 ko-
run. Ale jednim dechem dodal, Ze ,pokud chceme dohdnét pri-
mérné platy v Evropé, musi k tomu i vidda adekvdtné nasta-
vit podminky”.

A jsme u prvni otdzky. Jak se na tuto proble-
matiku divdte Vy se svymi dlouholetymi od-
borovymi zkusenostmi?

— Miroslav Novotny: ,Na tuto problematiku,
a je to celkem pochopitelné, jsou odlisné ndzo-
ry z pohledu socidlnich partnert a také ndvrhy
na dynamiku rdstu jsou rizné. Kdyz si souc¢asnd
vldda dala za tkol zvysovdni minimdini mzdy,
musela za Ctyri roky nastavit tuto dynamiku,
coZ v nékterych kruzich vyvolalo kritiku. Navy-
Sovdni plati hodnotim pozitivné, protoZe tento
trend byl v predchdzejicich letech prerusen. Na-
vzdory rostouci ekonomice mdme v Cesku vy-
razné nizké mzdy ale nejnizsi nezaméstnanost
v Evropé. Na zdkladé ekonomickych vysledkdi Ize
konstatovat, Ze Ceskd republika md ekonomické

moznosti pro navyseni minimdini mzdy. Spinéni

programu CMKOS ,Konec levné prdce v CR” ne-
znamend pouze zvysovdni minimdini mzdy, ale
predpoklddd nastaveni dalsich podminek pro
to, abychom byli schopni se priblizit primérnym
platim v Evropé. Za zdsadni Ize povaZovat otdz-
ku odlivu penéz z Ceské republiky do zahrani-
Ci. Stejné tak je tieba se podivat na otdzky dané
z pfijmd, odvodi zaméstnavatel(i a zpfisnéni
podminek agenturniho zaméstndvdni.”

Ale napfiklad Vaclav Klaus ml. tvrdi, Ze zvy$ovani minimdl-
ni mzdy postihuje pravé ty nejchudsi lidi. Kdyz méte v Tesku,
soustfedi se na své myslenky, Sest automatickych kas a 20 pani
pokladnich a zvysite miniméIni mzdu na dvojnésobek — bude
tam zanedlouho 20 automatickych kas a 3est lidi kolem. Po-
dobné i v jinych profesich. Postihne to pravé chudé lidi, ochot-
né pracovat za relativné malou mzdu.

Dejme lidem vic, pokracuje ve svych tvahéch. Ale rovnou
si feknéme, Ze lidi zajimd cistd mzda (kolik jim pfijde na dcet)
a nejvétsi Zabou na prameni je sam stat, ktery lidem bere 40
az 50 % jejich mzdy na dané a dal3i odvody dariové povahy.

A uvédi pfiklad: Pokud ma totiz clovék smlouvu napfiklad
na 30 tisic korun, jeho zaméstnavatel si kazdy mésic pfipra-
Vi 40 200 korun (o 34 % vice) a 10 200 korun hned odvede
na ,socidlni a zdravotni pojisténi”. Pak jeSté odvede ze stej-
né mzdy ,socidIni a zdravotni pojiSténi” samotny zaméstna-
nec (cca 3 600 korun) — a pak je teprve pfipraven zaplatit sa-
motnou dan z pfijmu. A to je 15 % z téch 40 200 = cca 6000.
Dan je snizena o rlizné odecty (vyZivované déti, manZelka
atd). Dostanete tedy na Gcet namisto 40 200 (které vypla-
ti vas zaméstnavatel) néco pires dvacet tisic (zalezi na poctu
déti a dal3ich dariovych odectech) korun. Cca 17 az 18 tisic si
bere stat. Pfes 40 procent. U lidi, ktefi vice vydélavaji, se zda-
néni prce blizi k 50 procentiim. Jde o obrovské zdanéni lidi -
amusi se snizit!

Tolik tedy Vaclav Klaus ml. A to radéji ani nezmifiuji nazor
predstavitel( hospodéfské komory & mnohych podnikateld.

Jak se na jeho ndzor divdte Vy? Pfipomei-
me, Ze odbory Zddaly dokonce jesté vétsi zvyeni oproti vla-
dou schvdlené horni hranici minimélni mzdy. Pfedseda Aso-
ciace samostatnych odborli Bohumir Dufek napfiklad fika, ze
minimalni mzda se musi nutné zvysit, jinak doslova deval-
vuje cenu prace. Pfedseda Ceskomoravské komory odboro-
vych svazil Josef Stfedula dokonce pozaduje zvy3eni minimal-
ni mzdy od roku 2018 nejméné na 12 500 korun. Vhodnéjsi by
ale podle ného bylo dorovnat ji az na troveri Slovenska. Kde
je tedy pravda? Jednd se p¥i uréovdni mzdy
pouze o poptdvku a nabidku ze strany pod-
nikatelt, jak néktefi tvrdi, nebo o priblizovd-
ni k ekonomicky vyspélym zemim zvysovd-

nim minimdlni mzdy - pfedevsim ndvrhy ze
strany odborii?

— Miroslav Novotny: ,Pro uplnost uvddim,
Ze je skoda, Ze jste ve svém komentdfi neuve-
dl ndzory zminénych predstavitel( odborovych
svazu obsirnéji a také se nevénoval nékterym
dalsim z nich a uved| jste predevsim priklady po-
litika a Vdclava Klause mladsiho, ktery se del-
$i dobu pohybuje ve skolském prostredi, kdy
v soucasné dobé jsou z toho svazu pripravovdny
protestni akce. K uvedenému prikladu Vdclava
Klause ml., ktery si vybral skupinu lidi v obchod-
nich fetézcich, chci poznamenat jeden podstat-
ny fakt, Ze trh prdce se bude promériovat pod
tlakem digitalizace, robotizace a automatizace,
takZe bude velice obtizné situaci, kterou uvddi,
resit. Cdstecné by k tomu mohl dopomoci aké-
ni pldn prdce 4.0 pripravovany MPSV. Vyse cdst-
ky minimdlini mzdy, o které se zmiriujete, vSak
bude vzdy takovd, na které se dohodnou soci-
dini partneri.”

(astka 12 200 K plati za piny ivazek pfi 40hodinové tyden-
ni pracovni dobé. MinimaIni hodinové mzda, pfipomerime,
vzroste z 66 K¢ na 73,20 K¢.

V ndvaznosti na to se valorizuji i nejniz3i Grovné zarucené
mzdy pro zaméstnance, jejichz mzdy nejsou sjednany v kolek-
tivnich smlouvéch, a pro zaméstnance ve vefejnych sluzbach
aspravé, ktefi dostavaji plat.

Institut minimaIni mzdy se vyuZiva pro prdci bez naro-
ki na kvalifikaci nebo brigddy na dohody mimo pracovni po-
mér. Musi ji respektovat zaméstnavatelé v podnikatelské sfére,
u kterych se o mzddch vyjednédva kolektivné (kde je mozné do-
hodnout i vyssi nez miniméIni mzdu).

Na ostatni zaméstnance v pracovnim poméru (ve statni sfé-
fe — spolu s platovymi tarify — a u soukromych podnikd, kde
neni mzda vyjednéna kolektivni smlouvou) se vztahuiji i tzv.
nejnizsi Grovné zaru¢ené mzdy. Zaru¢end mzda je vy33i nez mi-
niméni a odstupriovana do osmi tfid podle sloZitosti vykond-
vané prdce. Minimdlni i zarucend mzda tedy ohranicuje mini-
malni odménu, kterou za danou ¢innost musite ziskat.

Jak se tedy zméni, zméni-li se, podminky
pro kolektivni vyjedndvdni? Urover zaru-
cené mzdy nemd na kolektivni vyjedndvd-
ni vliv. Tedy, predpokldddm, Ze pouze v pFi-
padé, kdy je dohodnutd hranice vyssi. Je
to tak?

— Miroslav Novotny: ,Podminky pro kolek-
tivni vyjedndvdni se vyrazné nezméni, na obé
mzdy se vztahuje 40ti hodinovd tydenni pra-
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Zdbeér z posledniho jedndni NeRV, kde je Miroslav Novotny na

covni doba. Zaméstnanec md ndrok na obé tyto
mzdy. Pri jiné délce pracovni doby se vyse mzdy
upravi, a pokud si zaméstnanec vydeélal méné,
po odecteni mzdy nebo platu za prdci pres-
cas, priplatku za prdci ve svdtek, za nocni prdci,
za prdci ve zdravi ztizeném prostiedi a za prd-
ci v sobotu a v nedéli, zaméstnavatel mu roz-
dil doplati.

Hrubd zaruc¢end mzda zacind na stejné urov-
ni a roste podle slozitosti, odpovédnosti a na-
mdhavosti vykondvané prdce. Zapocitat ma-
Zeme osobni ohodnoceni a podobné prémie,
nikoliv vyse uvedené zdkonné priplatky. Kolek-
tivni smlouvou Ize sjednat kratsi dobu, ve dvou-
sménném pracovnim rezimu - 38,75 hod./ty-
den a vicesménném 37,5hod/tyden. Je pravdou,
jak jste uved|, rozdéleni do skupiny praci v sou-
kromém sektoru a do platové tridy ve verejném
sektoru (zaru¢end mzda md prednost, pokud je
platovy tarif nizsi). Zaru¢end mzda stoupd pre-
devsim kvuli obtiznym pracovnim podminkdm.
U soukromych spolecnosti alespor 10 % zd-
kladni sazby za kazdy ztézujici viiv (napf. 10 %
prasné prostredi, o dalsich 10 % nadmérny hluk
a dalsich 10 % kvili komplikacim, které vyjme-
novdvd vldda svym nafizenim). Ve verejnych or-
ganizacich zdlezi do znacné miry na ndzoru za-
méstnavatele. Pro tplnost od 1. 1. 2017 doslo
ke slouceni zarucenych mezd pro zdravé a inva-
lidni pracovniky.

Podminky pro kolektivni vyjedndvdni se ne-
zméni a vyse zaruc¢ené mzdy md vliv predevsim
v oblasti priplatkd, kde je stanovend pouze mi-
nimdlni 10% hranice a nasim cilem je vzdy tuto
hranici posunout vyse. V kolektivni smlouvé Ize
také dohodnout zkrdceni tydenni pracovni doby
bez snizeni mzdy."

_/h..
postu predsedy Nedrdzniho republikového vyboru

A tak, i kdyz vam uz podékuji za rozhovor
a hodnoceni z pozice pfedsedy NeRV, bych
rdd, jesté nez za nim uéinime posledni tec-
ku, ¢tendfiim opét doplnil pdr diileZitych
udajii:

Minimdlni mzda 12 200 K¢ mésicné, resp. 73,20 K¢ za ho-
dinu, patfi pfi vykondvani nekvalifikované prace. Patfi sem
napfiklad bézny uklid, dorucovani zasilek, kontrola pfichodi
a odchod, sbér a myti nddobi apod.

MinimélIni mzda také ovliviiuje fadu finan¢nich vypo-
¢tl. Pokud tedy dojde k dalSimu navy3eni minimaini mzdy
na 12 200 K¢, coz by mélo nastat v roce 2018, dojde napfiklad i:

B ke zvySeni uplatnitelného maxima dafiové slevy
za umisténi ditéte do pfedskolniho zafizeni — maximum
12200 K¢ za rok 2018 uplatnitelné v roce 2019,

B ke zvyseni hranice rocnich pfijmd pro vznik ndroku
na dariovy bonus (alespofi ve vysi Sestindsobku minimalni
mzdy), tedy 73 200 K¢,

M ke zvy3eni minimadlni zdlohy na zdravotni pojiSténi pro
osoby bez zdanitelnych pifjm{i(13,5 % z vySe minimaIni mzdy)
na 1647 K¢,

B ke zvy3eni mozného piivydélku béhem evidence na tfa-
du prace (max. do poloviny minimaIni mzdy) na 6100 K¢ mé-
sicné,

M ke zvy3eni limitu pro osvobozeni dlichodu od dané z pii-
jmi (do 36ndsobku minimalni mzdy) na 439 200 K¢.

— Miroslav Novotny: ,Udaje, které uvddi-
te, jsou pro cleny odboru dilezité a pomohou
jim osveétlit problematiku, kterou jste si pro nase
poviddni vybral. Ale je tieba jesté jedno diilezi-
té doplnéni, proc je nutnd maximdini odborovd
angazovanost. Odborové zkusenosti, na které
se v Uvodu odvoldvdte, mé za léta Cinnosti utvr-
dily v tom, Ze ze strany zaméstnavatelt a podni-
katelti nikdy nedochdzi k nabidce na zvySovd-
ni jakékoliv mzdy, tedy ani minimdini. VZdy je to

Foto: Jan Buchta

na zdkladé pozadavki odbori a moznosti ko-
lektivné vyjedndvat.

A propos.... omlouvdm se, pane mistoptedsedo, ale na-
padla mé jesté myslenka, vychazeji z vadi pfedchozi odpovédi,
zda se vlastné minimélni mzda nestane v brzké dobé jakymsi
dominujicim faktorem, ktery bude rozhodovat o tom, jak vel-
kd ¢dst spoluobcani se bude pohybovat na hranici chudoby.
Ted ndm klape ekonomika, méme nizkou nezaméstnanost. ...
ale. Nastupuje néco, cemu se fikd ctvrtd priimyslova revoluce,
kterou bychom s nadsazkou mohli nazvat novodobym stole-
tim pdry. V Némecku nese nazev Industrie 4.0, Industrial Inter-
net Consortium, popfipadé Smart Manufacturing Leadership
Coalition v USA, obdobné programy ma Japonsko nebo i Cina.
Predstavuji pfedev3im zcela novou filosofii systémového vy-
uzivani, integrace a propojovéni nejriiznéjsich technologif pfi
uvazovanijejich trvalého a velice rychlého rozvoje. A jak jste se
zminil, akéni plan prce 4.0 pfipravuje i nase ministerstvo pra-
ce a socidInich véci.

Takze si dovolim jesté jednu a nyni uz oprav-
du zdvérecnou otdzku. Neprojevi se piece
jen tato priimyslovd revoluce negativné pro
Fadu nasich spoluobéanii?

— Miroslav Novotny: ,Odpovéd na vasi otdz-
ku si dovolim Cerpat ze zahranicnich pramend,
které se této problematice vénuji opravdu obsir-
né. Je potieba rici, Ze i kdyZ automatické provo-
zy a roboti budou v rdmci Priimyslu 4.0 praktic-
ky vsudypritomné, podstata kyZeného prelomu
lezi jinde. Klicovou oblasti pro tuto inovaci, je-
jimz cilem je udrZeni nebo zvyseni konkurence-
schopnosti a vykonnosti firem, bude sféra, soft-
waru, komunikace, umélé inteligence. Svét totiz
jiz jednou pramyslovou revoluci spojenou s robo-
tizaci a automatizaci prosel - béhem 70. a 80. let
20. stoleti. A byla nazyvdna treti prdmyslovou re-
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Na konferenci nedrdznich zdkladnich organizaci OSZ pFednesl| Miroslav Novotny zprdvu, ve kte-

ré zhodnotil ¢innost NedrdzZniho republikového vyboru v obdobi mezi sjezdy Foto: Jan Buchta

voluci. Konkrétné byly automatizovdny nebo ro-
botizovdny vétsinou pouze jednotlivé cinnos-
ti ¢i procesy uvniti pramyslovych podnikd, navic
na pomeérné izolované ¢i omezené bdzi."

Jaké jsou klicové principy?

— Miroslav Novotny: ,Ctvrtd priimyslovd re-
voluce nespocivd v automatizaci a robotizaci.
To byly fenomény predchozi primyslové revo-
luce. Svét nebyl tehdy prilis digitdIné propojen
a uroven vyrobniho procesu tomu odpovidala.
Situace dnes je jind — digitdIni komunikacni sys-
témy jsou prakticky vsudypritomné, nastupu-
jitechnologie z oblasti chytrych objektu a systé-
md pro pfimou komunikaci vyrobnich provozi
se zdkazniky. Prdve tyto aspekty umoZnuji ko-
necné naplnit ptvodni vize plné automatizova-
nych provozu ze 60. let. Ctvrtd primyslovd revo-
luce totiz neni primdrné zamérena na ndhradu
fyzické prdce roboty, ale na maximdini otevre-
ni a optimdlni vyuZiti informacnich tokd. Ko-
necné bude mozné realizovat flexibilni digitdIni
propojeni vsech drovni vyrobniho retézce: za-
méstnancd, spotrebitelt, dodavateld, strojd, su-
rovin, jednotlivych vyrobkd. Samotny vyrobni
provoz Ctvrté generace se pak nazyvd digitdlni
nebo chytrd tovdrna. V rdmci tohoto vseobecné-
ho propojeni pak samoziejmé probihaji pfislus-
né inovace ¢i optimalizace vyrobnich procesu
zcela jinak a mnohem pruznéji nez drive. Do-
jde také k podstatnému prebudovdni firemnich
systému. Predevsim stroje a jiné chytré objek-
ty nyni mohou komunikovat pfimo mezi sebou
navzdjem. Jde o zrychleni ¢i zpomaleni ostat-
nich komponent, zménu parametri vyrobniho
procesu nebo signalizaci nutnosti opravy. Sou-
Cdstky, vyrobky pak mohou pomoci ¢ipa "sde-
lit" strojim, jak maji byt opracovdny, aniz by po-
dobné véci musely byt feseny nékde na centrdlIni
urovni fizeni. Stroje také mohou ndvrh vyrobku
upravit pifimo podle individudliniho prdni zdkaz-
nika a cena takto vyrobeného zboZi pritom ne-
bude vétsi, neZ kdyby slo o klasickou sériovou
vyrobu. Technicky kvalifikovany zdkaznik by do-
konce mohl zadat do vyrobniho procesu presné

parametry pozadovaného vyrobku, ktery bude
ndsledné podle nich vyroben na automatickych
strojich ¢i 3D tiskdrndch. Variabilita i vykon-
nost vyroby tim mohou podstatné vzriist a bude
také podstatné omezena dnes béznd vyroba
"na sklad" To, co nebude objedndno, nebude
prakticky vyrabéno ani nabizeno, protoze vét-
Sina vyrobku bude na zakdzku a na miru vyro-
benym origindlem, presné splriujicim poZadav-
ky konkrétniho spotrebitele. To ovsem nepopird
i v budoucnosti pretrvdvajici potrebu standar-
dizace a unifikace, zejména v oblasti soucdstek
vyrobnich stroju. Vse bude moci byt navic ne-
pretrzité sledovdno pomoci soustavy senzort
a analyzovdno na pripojenych pocitacich, s po-
moci programi umélé inteligence.”

Pfedpoklddad se tedy digitalizace tovdren
avyroby...

— Miroslav Novotny: ,Pro digitdlni propo-
jeni vsech sloZek vyroby, tedy projektd, vyrob-
kd, strojd, vyrobnich procesu, dopravy a logis-
tiky i ndsledného testovdni a uzivdni néjakého
vyrobku, je treba ke kaZzdému relevantnimu fy-
zickému objektu vytvorit jeho digitdlIni repre-
zentaci, kterd popisuje jeho vlastnosti, vztahy,
polohu apod. Témto reprezentacim se rikd di-
gitdIni dvojcata. Na tomto zdkladé je pak moz-
né nejen sledovat vsechny fyzické procesy, stavy
a polohy objektt v redlném Case, ale také zvy-
sit flexibilitu vyroby a zkrdtit inovacni cyklus.
Ve virtudInim prostredi je pak mozné nejen vy-
tvdret rtzné prototypy, ale také simulovat jejich
funkcnost a provoz. Digitdini dvojce vyrobniho
procesu zase umozni maximdIni flexibilitu auto-
matizacnich prvkia a autonomnich robotd. Sa-
motnd robotizace podle nékterych odborniku
pro zavedeni princip( Ctvrté primyslové revolu-
ce do vyroby neni klicovd.

Je nutno zddraznit, Ze zavedeni principt Prd-
myslu 4.0 ve skutecnosti nevede k dplné elimi-
naci lidskych pracovnikii z vyrobnich, pro-
voznich procesii. Tato zména se spise nez
délnickych profesi dotkne méné kvalifiko-
vanych administrativnich funkci, ddle riiz-

nych dispecerii nebo zprostredkovatelii. Je-
jich role se pouze zméni - misto rutinnich
ukolii bude clovék spise monitorovat celko-
vou situaci a zasdhne teprve ve chvili, kdy si
stroje s néc¢im nebudou umét poradit samy.
Mdize také rozhodnout pri nejasném vybéru re-
Seni z vice variant. Svym zplsobem je tato situ-
ace podobnd ovldddni dopravniho prostredku
na ddlku (napr. ndkladni ndmorni lodé bez po-
sddky). Lidsky operdtor sleduje veskeré provoz-
ni Udaje v fidicim stredisku a zasahuje jen v pri-
pade, kdy se s robotem déje néco mimorddného.
Digitalizace tovdren samozrejmé vede k nut-
nosti podstatné redukce a rekvalifikace obslu-
hy a k jeji vétsi orientaci na kreativni ¢innosti.
Naopak ale vznikne spousta novych pracovnich
mist spojenych s digitalizaci, programovdnim,
s vytvdrenim, provozem a zabezpecenim IT sys-
tému. Klicovym oborem se stane softwarovd
bezpecnost kompletné propojenych primyslo-
vych systémdu. VSechny tyto zmény ovsem bu-
dou kldst velké ndroky na vypocetni kapacitu
pocitacd, kapacitu uloZist a na propustnost ko-
munikace v tovdrné. TakZe toto je vlastné odpo-
véd'na Vasi otdzku.

Ale dovolim si pokracovat. Ctvrtd priimyslo-
vd revoluce a jeji technologie postupné ovliv-
ni i dalsi oblasti a vlastné celou spolecnost.
Od chytrych tovdren se tak postupné dostane-
me napr. k chytrym méstim, chytrym domdm,
chytrému zdravotnictvi, ale také k chytrym do-
pravnim a energetickym systémiam. Nejednd se
tedy o revoluci cisté informatickou nebo digitdil-
ni, zdkladni je zde revoluce predevsim v mysleni.
Pokud jde o ¢asovy horizont téchto zmén, uva-
Zuje se o méfitku cca 10 aZ 20 let”

Kde se vzala koncepce pod ndzvem Primy-
sl 4.0?

— Miroslav Novotny: ,Konkrétni koncep-
ce pod ndzvem Primysl 4.0 vznikla v Némec-
ku (pod ndzvem Industrie 4.0). K ndm se do-
stala diky ceskym filidlkdm némeckych firem,
Siemens, T-Mobile, Skoda Auto, ale také diky né-
kterym ceskym firmdm (Elcom). V unoru roku
2016 vypracovala vlddni skupina ceskych exper-
tu koncepci ndrodni iniciativy Primysl 4.0, kterd
na cca 200 strdnkdch analyzuje soucasnou situ-
aci v CR a vyty&uje smérnice pro zavddéni pfi-
slusnych technologii do ceského technologic-
kého prostredi a do praxe v ceském pramyslu.
Pokud jde o pripravenost ceskych firem, dd se
Fici, Ze neni celkové ani dobrd, ani $patnd. Rada
firem, zejména mensich, sice zatim neni pripra-
vena na podobnou restrukturalizaci a na inves-
tice do ni, avsak presto je v tomto ohledu situa-
cev nasi zemi relativné dobrd, hlavné s ohledem
na nasi blizkost k Némecku.”

Pivodné jsem se chtél zajimat pouze o to, jak se projevi i ne-
projevi vy3e miniméIni mzdy na pracovistich firem, které spada-
ji pod NeRV, popfipadé na kolektivni vyjednavani, ale ukdzalo
se, Ze problematika je tak Sirokd, Ze nds pienesla aZ do (véfme,
7e blizké) budoucnosti. Nastésti nadsazka "novodobého stole-
tipary" se zda lichd, budoucnost by tedy méla vyznit pozitivné.

Nyni uz opravdu dékuji za rozhovor!

Pripravil Milan Sedldk
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EVROPSKY PARLAMENT JEDNA O SOUZITI S ROBOTY

Evropsky parlament jedna o vibec prvnim
komplexnim souboru pravidel, ktery upravu-
je souziti mezi lidmi a roboty s umélou inte-
ligenci.

Jednim z nich je, zda maji roboti vybave-
ni umélou inteligenci ziskat pravni status tzv.
elektronické osoby.

Dalsi dllezitou casti ndvrhu je i tzv. funkce
kill switch (,zabijacké tlacitko”), jehoz stisknu-
tim by lidé robota jednoduse vypnuli v pfipa-
dé hroziciho nebezpedi.

Dokument uvadi, Ze svét je na pokraji nové
pramyslové revoluce, tentokrat robotické,
a zmény se dotknou kazdé casti spolecnosti.
Proto je tfeba nastavit pravidla.

Zakladnimi otdzkami vztahu mezi lidmi
a roboty je soukromi a dlstojnost (zejména
v pfipadé robotl pecovatell) a fyzickd bez-

pecnost lidi v pfipadé poruchy systému nebo
hackerského utoku.

Lidé by méli byt schopni pouzivat robota
bez rizika nebo strachu z fyzické ¢i psychic-
ké ujmy.

Dokument, jimz se Evropsky parlament za-
byva, také pozaduje vytvoreni Evropské agen-
tury pro robotiku a umélou inteligenci, ktera
by méla na starosti regulaci i technické a etic-
ké otazky.

Pokud europoslanci nédvrh odhlasuji, budou
ho pak posuzovat vlady ¢lenskych zemi a né-
jaky Cas potrva, nez se pfipadné stane soucds-
ti evropského prava.

Uz se také objevily hlasy, podle nichz je ta-
kova legislativa predc¢asna a pfijde na fadu tak
za 50 let. Zavadéni téchto norem je Udajné
prilis byrokratické a zpomali vyvoj robotiky.

Nabizi se otazka, zda pfijdou lidé kvili ro-
botlim o praci. Podle odhadt Svétového eko-
nomického féra totiz robotika a nastup umélé
inteligence mohou do roku 2020 nahradit az
5,1 milionu pracovnich mist.

Nova éra robotli ma potencial pro ,praktic-
ky neomezenou prosperitu", zaroven vsak pfi-
nasi pro clenské zemé Evropské unie myslen-
ky o zavedeni zékladniho nepodminéného
piijmu, jelikoZ roboti v fadé obor( nahradi lidi
a pripravi je tak o praci.

Zakladni nepodminény ptijem funguje
na principu toho, ze obc¢ané ziskavaji od sta-
tu pravidelnou penézni davku vyplacenou
vsem, aniz by museli spInit néjaké podminky.
Takovy systém zaruceného pfijmu nyni testu-
je Finsko.

ZELEZNICI STAVI STROJE — OBLUDY NA KOLEJICH

Automaticka strojni podbijecka

Unimat 09-4x4/4S

Nejnovéjsi prirtstek ve strojnim parku na Ces-
kych kolejich. Smlouvu na jeho dodavku po-
depsala spole¢nost Skanska loni, na kolejich
se stroj objevi letos. Jeho cena presahuje pét
miliond eur (135 milionG korun). Vyrobcem je
rakouska spolec¢nost Plasser & Theurer. Pod-
le Skansky jde o nejmoderné;jsi podbijecku
tohoto typu, v Evropé jsou pouze ctyfi kusy.
Podbije¢ka zhutriuje kamenivo pod prazci
a slouzi k vyskové a smérové upravé polohy
koleje a vyhybek. Pfed nasazenim strojl bylo
podbijeni prazcli jednou z nejnamdahavéj-
sich praci na Zeleznici. Podobnou podbijecku
vlastni také GJW Praha.

Vysokovykonna cisticka kolejového loze

RM 900 VB

Tento stroj slouzi pro ¢isténi kolejového loze.
Stary stérk je tézen z kolejového loze a sys-
témem vibracnich sit jsou z néj odstranova-
ny hlinité castice a zrna mensi nez 31,5mm,
resp. vétsi nez 63 mm. Stroj spolecnosti Stra-
bag je navic vybaven drticem, ktery mu
umoznuje recyklovat staré kamenivo a odr-
covananim zrn vraci Stérku ostrohrannost,
kterd zlepsuje zaklinénost zrn ve stérkovém
lozZi a tim zlep3uje jeho stabilitu. Vyrobcem
je firma Plasser & Theurer, maximalni prosé-

vaci vykon ¢ini 900 m3/h, rychlost pfi praci:
0-400 m/h.

Obnovovaci stroj MATISA P95 SR

Stroj spolecnosti Strabag pro kontinudlni ob-
novu zelezni¢niho svrsku. Pfi jednom pra-
covnim kroku/pojezdu dokéaze vyménit sta-
ré zelezni¢ni prazce a kolejnice za nové. Pred
zacatkem praci musi byt nové kolejnico-
vé pasy rozvezeny po délce obnovovaného
useku. Po obnové musi byt staré kolejnicové
pasy z trati sebrany. Nové zelezni¢ni prazce
jsou ptimo z vyrobny prepravovany na stav-
bu na specidlnich plosinovych vozech, ze kte-
rych stroj pomoci manipuldtor( a systému
dopravnikd prazce ukladéa pfimo na zeleznic-
ni plan. Vyrobcem je firma MATISA, vykon Cini
az 400 metrl koleje za hodinu. Délka pracov-
niho vlaku na stavbé v¢. 30 vozl na prazce je
713 metrd.

Pokladac vyhybek a kolejovych poli

DESECTL 70.

Dalkové fizeny stroj spole¢nosti Skanska
pro velmi pfesnou manipulaci s vyhybkovy-
mi nebo kolejovymi dily. Pohyb na pasovych
podvozcich umoznuje manipulaci s bfeme-
nem do vsech smérd. Nosnost je 36 tun. Stroj
vyrobila v roce 2010 finska spole¢nost Desec
(dnes Kirow). Cena presahla 50 milion{ korun.

Dvoucestna svafovna kolejnic

DAF CF440TWT

Slouzi k odtavovacimu stykovému svarova-
ni, coz je v nasich podminkéach nejdokonalej-
$i zplsob svarovani kolejnic. Délka 10,14 met-
ru, hmotnost 32 tun. Vyrobce Leonhard Weiss
RTE AS Tallin, Estonsko. Patii spole¢nosti GJW
Praha ze skupiny Eurovia CS.

Vysokovykonny kolejovy jefdb GS 150.14 TR
Vysokovykonny kolejovy jefdb pouzivany jak
na stavebné montazni prace, tak i k odstrano-
vani nasledkd zelezni¢nich nehod. Svymi pa-
rametry se fadi k nejvykonnéjsim ve stredni
Evropé. Délka 28,2 metru, hmotnost 217 tun.
Vyrobce Gottwald Port Technology, Némecko.
Provozovatelem je firma GJW Praha ze skupi-
ny Eurovia CS.

MUV 74.1 se snéhovou frézou

Motorovy univerzélni vozik (MUV) se sné-
hovou frézou ve sluzbach Sprévy zelezni¢ni
dopravni cesty. Do prehledu jej zafazujeme
s ohledem na panujici zimu. Stroj mize pra-
covat do nadmorské vysky 1000 metr( a tep-
lot minus 25 stupnd. Nejvyssi rychlost bez fré-
zy je 75 kilometrd v hodinég, s frézou 50 km/h,
pracovni rychlost pak je maximalné 20 km/h.
Vozik vyrobila ¢eskotfebovska firma CZ Loko,
stal deset miliond.

lamazi skoncila zakazka Spravy Zeleznic-

ni dopravni cesty (SZDC) na moderniza-

ci drezin u Tratové strojni spolec¢nosti (TSS).
Firma, kterou méli
podle plvodnich
pland koupit ¢in-
$ti investofi, vozi-
dla statni organi-

zaci vibec nedodala.

Ctrnact drezin fady MUV69, které pouzivaji

Zeleznicéfi pfi opravéch trati, mélo uz byt mo-

dernizovano za 83 milion0 korun. TSS méla
podle smlouvy dodat hotova vozidla do 20
mésicl od podpisu smlouvy. Nedodala zadné.

CZ LOKO zachranuje

SZDC nepfevzala ani jeden v(iz a po vyéer-
pani vSech moznych prostfedkl a feseni se
rozhodla pro odstoupeni od smlouvy.

Na zac¢atku roku 2015 uzaviela SZDC né-
kolik smluv na modernizaci podobnych vozi-
del, TSS napfiklad méla opravit snéhové frézy.
Dalsi zakazky zis-
kala spole¢nost CZ
Loko, kterd dreziny
dodala vcas.

Spravciim zelez-
nic zpozdéni komplikuje udrzbu trati, nebot
s modernizovanymi stroji poéitali. SZDC proto
vypsala novou soutéz na 50 vozidel.

NEDRAZNI OBZOR



PRUMYSL 4.0

O CEM SE MOC NEPISE A NEDISKUTUJE
CO PRINASI DALSI PRUMYSLOVA REVOLUCE?
NERIZENY VYVOJ JESTE NENI POKROK

Toto téma v CR zdomacnélo, ale existuje sta-
le mnoho otézek, které zlstavaji opomijeny.
Rychly a pfevratny vyvoj poslednich let pro-
ménuje vsechny oblasti zivota i fungovani
spole¢nosti. Projevuje se i ve zplsobu jakym
je usporadana pramyslova vyroba. Ona Ctyi-
ka v pojmu naznacuje, Ze se jedna o Ctvrtou
fazi historického vyvoje.

Prvni primyslova revoluce zacala v dobég,
kdy doslo k mechanizaci vyroby s pomoci
vodni pdry. Pfelomovym vyndalezem tohoto
obdobi byla parni turbina. Jedna se o obdobi
poloviny 18. stoleti.

Za druhou pramyslovou revoluci je po-
vazovana elektrifikace vyroby probihajici
od konce 19. stoleti. Ta umoznila masovou
vyrobu.

V Sedesatych letech 20. stoleti zacala
do prlmyslu pronikat elektronika a infor-
macni technologie. Tyto zmény si vyslouzi-
ly oznaceni pramyslové revoluce - tento-
krat treti.

V té Ctvrté jde predevsim o informacni
technologie. Zjednodusené lze ¥ici, Ze za-
timco drive sedél za pocitacem clovék, kte-
ry s jeho pomoci ovladal vyrobni linku, nyni
je ptimo vyrobni linka pocitacem a ovlada
se sama. Toto samofizeni je umoznéno sou-
¢astmi vyrobniho procesu, pfistroji i sou-
¢astkami, které jsou opatteny cipy, senzory
a Stitky a vSe je navzajem propojeno. Podob-
né propojeni pak existuje i s dal$imi na vy-
robu napojenymi systémy, napfiklad s lo-
gistikou, prodejem nebo administrativou.
Je nasnadé, zZe se radikdlné méni také orga-
nizace a usporadani pramyslovych podni-
kd. Pfechod na pramysl 4,0 si zada velkych
zmén a investic. Mensi podniky tak mohou
mit obavy ¢i nedostatek financi se do téchto
zmén poustét. Se zavddénim zmén mohou
otalet také firmy v zemich s nizkou cenou
préace, mezi které patfi také CR. Zde mize byt
dlouhodobé finan¢né vyhodnéjsi platit na-
dale lidi nez investovat do ndkladnych no-
vych technologii. Existuje také obava, Ze si
vyspélé zemé budou stahovat sofistikova-
nou vyrobu zpét a zmizi tim dlvod pro out-
sourcing do chudsich zemi.

Kli¢covou roli v éfe priimyslu 4.0 hraje sa-
moziejmé to, jakou funkci budou v chytrych
automatizovanych tovarnach mit lidé a zda
vibec néjakou budou jesté mit. Zfejmé jich
bude potieba méné a k Uspordm pracovni
sily dojde s velkou pravdépodobnosti také
v obsluznych sluzbach vyroby, jako je logisti-
ka nebo administrativa.

Prvni zpréava z firem, které na systémy pra-
myslu 4.0 presly, sice ukazuji, ze doslo k au-
tomatizaci procesu, k narlistu produktivity
a kvality vyrobkd, Ze firmy vétSinou mohly
vyrobu rozsifit, a proto se vyhnuly masivnéj-
Simu propousténi. Je vsak jisté, ze podafi- li
se celkovy pocet pracovnich mist zachovat,
budou od zaméstnancl vyzadovany nové
kompetence a rozdilné naroky na potiebnou
kvalifikaci. Tento rozdil v kvalifikaci je tak vel-
ky, ze se fadu lidi po dobu jejich zbyvajiciho
pracovniho zivota jiz nepodafi rekvalifikovat.

Souc¢asné odhady pro Ceskou republi-
ku hovoii o kompletni ztraté deseti procent
pracovnich mist. Tato ztrata bude ziejmé vy-
rovnana ubytkem obyvatelstva v disledku
demografickych zmén. O dalsich az 35 pro-
centech mist se hovofi tam, kde se dramatic-
ky zméni kvalifika¢ni pfedpoklady. Toto rizi-
ko az tretiny ekonomicky aktivnich obyvatel
bez moznosti ziskat praci ma vyrazny poten-
cial k socialnim nepokojam. A ten nesmi byt
podcenén. Jiz nyni mdzeme sledovat v za-
hranici politickou radikalizaci lidi, ktefi v dd-
sledku automatizace ztratily praci a jejichz
kvalifikace na jinou nestaci.

Primysl 4,0 ma naopak potencial do vyro-
by zapojit lidi s postizenim a osoby, kterym
doted nestacila jejich fyzicka konstituce ane-
bo pravé kvalifikace. Je jisté, ze u nejtézsi fy-
zické préce a prace rizikové Ize jednoznacné
pfivitat, pokud bude pIné automatizovana.
Hrozba pro zdravi se ocekava spise v oblas-
ti dusevniho zdravi. Vzhledem k tomu, Ze se
jednd o novy vyvoj, je celkem pochopitel-
né, ze jesté neexistuji spolehlivé studie, kte-
ré by dokdazaly zméfit dlouhodobé dlsledky
zrychleni a narustajici komplexnost procesl
se kterymi maji pracujici co do ¢inéni. Stejné
je to u vlivu zmény v interakci ¢lovék- stroj,
kdy zacina mit nové navrch ten druhy. Odha-
dy nicméné fikaji, Ze obé tyto zatéze mohou
byt pro psychické zdravi dramatické, prede-
vsim v dlouhodobém horizontu.

Je tfeba si uvédomit dalsi vazné otéaz-
ky a nutnost hledani odpovédi na né. Jed-
nou z nich, u nas zanedbavanou dimenzi,
je ochrana dat zaméstnancll vznikajicich pfi
interakci s chytrymi pracovnimi pomucka-
mi. Je klicové pfi tom védét kolik a jaka data
chytré pracovni nastroje o pracujicich sbira-
ji a k ¢emu je zaméstnavatel vyuziva. Je tre-
ba védét, majetkem koho jsou takova data,
nebo jak a kde jsou schranovana. Pfi zmé-
nach v podnicich je tieba diskutovat o tom,
kde je hranice mezi legitimni kontrolou efek-

tivity a Sikanou a vymizenim prava na sou-
kromi. Je tfeba upozornit, aby technologicky
vyvoj nebyl nefizeny, a Ze nebude zapominat
na lidi, kterych se dotyka. Urcité nikomu ne-
jde o to branit tomu, co pozitivniho mohou
technologické zmény ptinést, avsak nefize-
ny vyvoj sam o sobé jesté neni pokrok. Kri-
tické hlasy by nemély byt uml¢ovany a je tie-
ba klast co nejvice otdzek ohledné primyslu
4,0 a snazit se hledat feseni, ktera predejdou
tomu, aby ¢tvrta primyslova revoluce nemé-
la tak dramatické dUsledky jako ty pfedcho-
zi. Jednim z feseni je bez pochyb spoluroz-
hodovéni odborl o sméfovani jednotlivych
podnikd. Podobu by neméli ur¢ovat ve vlast-
nim zdjmu pouze zaméstnavatelé, kdyz jde
o rozsahlé zmény vyrobnich systém a zain-
teresovat do nich ty, ktefi védi nejlépe, jak je
provést a ktefi se jich dennodenné ucastni.
Jak ukazuji zkuSenosti ze zahranici, jednou
z kompetenci svéfenych je spolurozhodova-
ni zaméstnancl a rozhodovani o zavadéni
novych technologii.

M.N.

Vedeni NeRV informuje

Technicka skola v Ceské
Trebové
pofidf zelezni¢ni simulator

Technické $kola v Ceské Trebové na Orlickotistecku, ktera na-
bizi stredni a vyssi odborné vzdélani, se vic zaméfi na vyuku
odbornikii pro Zeleznicni dopravu. Pofidi Zeleznicni simula-
tor a studenti budou moci ziskat oprdvnéni pro préi strojve-
douciho. CTK 0 tom informoval krajsky GFad.

Jednéd se o jeden ze zdmérii Pardubického kraje, jak zlep-
Sit vybaveni na oborech spojenych s Zeleznici.

Skola by také rdda v budoucnu studentiim zprostiedkova-
la celoevropsky pritkaz strojvedouciho, ktery stoji cca 20.000
korun. Skola by mohla zajemciim pfispét na kurz az polovi-
nu. Zaroven se Skola vic propoji s odborniky a firmami.

Pripravené jsou projekty, kdy odbornici z praxe budou do-
chézet do hodin, aby si mohli vybrat studenty do svych fi-
rem.

Skola nyni pfipravuje konferenci pro firmy z oblasti elek-
troniky a strojirenstvi, z regionu pozve napfiklad zastupce
spolecnosti Rieter, CZ Loko, Elektrizace Zeleznic, SOMA i Ze-
leznicnich dopravcd.

Podniky jsou této spolupréci oteviené, protoZe si uvédo-
muji nedostatek pracovniki na vybranych pozicich.

M.N.
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Rijnové $koleni NeRV
v Ostruzné

bude zaméreno na BZOP
a hospodafeni ZO OSZ

srdecné zve na Skoleni funkcionafii Z0 0SZ Nedrazniho repub-
likového vyboru schvdlené 0 0SZ, které se kond v terminu od 4.
do 7. ijna 2017 v rekreacnim zafizeni OHL Z5 Brno v Ostruzné.
Pfijezd do mista jednéni si zajistéte tak, abyste do mista
ubytovani dorazili 4. fijna do 18 hodin. Dobu piijezdu potvrd-
te na priloZené navratce.
Ubytovéni je zajisténo ve dvou rekreacnich objektech (OHL

1S a AZD Praha).

Na co mate narok
pfi zruseni dovolené

Zakladnim pravidlem je, Ze prévo rozhodnout o terminu do-
volené mé — az na jednu vyjimku (dle § 218 odst. 3 zékoniku
préce) — vidy zaméstnavatel. Ten navic jiz schvélenou dovole-
nou miZe zrusit nebo svého zaméstnance z ni odvolat.

Nérok na dovolenou vznikd, pokud obcan je u svého za-
méstnavatele v pracovnim poméru a ma u ného odpracovano
alespon 60 dni v kalendainim roce.

Pracuje-li ve statnim sektoru, miize vyuzit dovolené v roz-
sahu péti tydnd, v soukromé sféfe pak je ze zakona nérok mini-
malné na ¢tyfi tydny. Nicméné vétSina zaméstnavateld v sou-
kromém sektoru dnes nabizi svym zaméstnanctim jeden tyden
dovolené navic.

Za kazdy cely odpracovany mésic vznikd zaméstnanci ndrok
na jednu dvandctinu dovolené.

V pfipadé, Ze jste pravé nastoupili do nové préce a jesté jste
ve zkuSebni dobé, zdlezi vzdy na zaméstnavateli, zda vam vy-
jde vsttic a dovolenou vém poskytne. Obecné ale plati, Ze nd-
rok na ni vznikd az po odpracovani urcité doby.

Prévo na dovolenou samoziejmé maji i ti, kdo pracuji
na zkréceny tvazek. Zde ale hraje roli, jak je Gvazek zamést-
nance rozlozen.

Pokud pracuje kazdy den v ramci pétidenniho pracovniho
tydne, ¢ini jeho dovolend 20 dni. Jestlize ale dochézi do pra-
ce pouze nékolik dni v tydnu, bude jeho ndrok na dovolenou
sohledem na to, Ze i jeho pracovni tyden zahrnuje mensi pocet
pracovnich dnd, Gmémé kracen.

Dnes uz je v celé fadé spolecnosti bézné, Ze zaméstnanci
predkladaji zaméstnavateli ndvrh terminu dovolené sami pod-
le svych preferenci. Zaméstnavatel jim pak takovou dovolenou
mize, ale nemusi schvalit.

V pfipadé, Ze s ni souhlasi, musi ji mit zaméstnanec podle
zdkona potvrzenou pisemné. Pisemné urceni dovolené miize
byt totiz zdsadni pfi feSeni moznyich spori, a také pfi jejim zru-
Seni ze strany zameéstnavatele.

Prdvo zrusit dovolenou €i z ni odvolat mé zaméstnavatel ze
zdkona. Ucinit by tak mél ovsem jen v opravdu vyjimecnyich si-
tuacich, jez nedokdze vyresit jinak a které vyzaduji pfitomnost
daného zaméstnance. Pokud takova situace nastane, ma za-
méstnanec ndrok na kompenzaci nékladi spojenych se zru-
Senim dovolené.

Prdvé v takovém pifipadé je dilezité, aby mél zaméstnanec
dovolenou predem fadné schvdlenou zaméstnavatelem, a to
pisemnou formou.

Je-li termin pisemné schvaleny, naleZi za zruSeny zéjezd
kompenzace podle § 217 odst. 3 zdkoniku prace. Stejné je
tomu i v piipadé, Ze by vds zaméstnavatel z dovolené odvo-
lal. V takovém pfipadé je povinen vdm uhradit veSkeré nd-
klady spojené s cestou zpét a také dal3i naklady spojené se
zrudenim dovolené, napfiklad storno poplatky, pokud by vds
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zaméstnavatel béhem dovolené nezastihl, nemusite se oba-
vat Zadnych sankd.

Kromé toho, ze zaméstnavatel miize svému zaméstnanci
dovolenou zrusit, miZe ji také nafidit. V takovém piipadé vSak
musi dodrzet nékolik podminek.

Mimo to, Ze musi svym zaméstnanclim umoznit ¢erpani do-
volené v rozsahu alespon 14 dni v kuse (pokud se s nimi nedo-
hodne jinak), musi jim rovnéz ozndmit termin nafizené dovo-
lené nejméné 14 dni predem.

Zaméstnavatel by mél zéroven piihlizet k oprdvnénym z4-
jmim svych zaméstnanct. Pokud tedy napfiklad méte déti
Skolou povinné, mél by vém vyjit vstfic a poskytnout vam do-
volenou v obdobi letnich prazdnin.

Zameéstnanci by nejvice
ocenili 13. plat,
firmy ho ale nabizeji zfidka

Sedmdesét procent podniki obsazuje volnd mista hiife nez
drive. Sehnat schopné zaméstnance predstavuje pro firmy ¢im
dal vetsi problém. Aktudlné uz tfi ze Ctyr ceskych firem hld-
si nedostatek uchazecti na vypsané pozice. Lidé by navic chté-
li, aby dand spolecnost mezi svymi benefity rozhodné nabize-
lai tfindcty plat.

Nejméné se Cechiim chce do velkych podniki, problém se-
hnat pracovniky hlasi dokonce 86 procent firem s vice nez 500
zaméstnanci. Naopak nejlépe se na poli lidskych zdroji dafi
malym firmdm do stovky zaméstnanci, mezi nimi hlési pro-
blém s ndborem,jen” 56 procent.

Spolecnosti trépi rovnéz vysoka fluktuace, potyka se s ni
pétina firem. Hlavni pficinou jsou vysoké mzdové ndroky. Dvé
tretiny uchazecl maji vyssi platova ocekavani a vzhledem k si-
tuaci na trhu prace jim vice nez 60 procent firem vychézi ra-
déji vsttic.

Pro kamerovy systém
na pracovisti plati:

Z3kon o ochrané osobnich ddaji nafizuje, aby provozo-
vatelé kamerovych systémii o monitorovani daného pro-
storu informovali vSechny osoby do néj vstupujici, stej-
né jako o prévnim titulu pro zpracovéni téchto Gdajt. Dale
je nutné zabezpecit zpracovavané Udaje proti jejich moz-
nému zneuziti a dbdt na ochranu soukromi monitorova-
nych osob. GDPR vyZaduje to samé, takze vyrazné zmény
oproti stdvajici prévni tpravé ohledné kamerovych systé-
mii nezavddi. Stejné jako dnes je i podle tohoto nafizeni
vzdy primérné odpovédny sprévce, napfiklad druzstvo, SV)
Ci zaméstnavatel, ktery rozhodl o provozovani kamerového
systému. Sprdvce musi s pfihlédnutim k povaze, rozsahu,
kontextu a celim zpracovani i k rizné pravdépodobnym
a riizné zdvaznym rizikim pro prava a svobody fyzickych
osob zavést vhodnd technickd a organizacni opatfent, aby
zajistil a byl schopen dolozit, Ze zpracovéni je provddéno
v souladu s timto nafizenim.

Podle zékladni zasady, musi byt osobni ddaje ve vzta-
hu k subjektu udaji zpracovdvany korektné a zékonnym
a transparentnim zplisobem. Tento princip GDPR oznacuje
jako ,zékonnost, korektnost a transparentnost”. Podle na-
fizeni je zpracovani osobnich (dajl zdkonné, pouze pokud
je spInéna nejméné jedna z podminek uvédénych v ¢lén-
ku 6. To znamena:

a) subjekt Gdajd udélil souhlas se zpracovanim svych
osobnich udajt pro jeden ¢i vice konkrétnich tceld;

b) zpracovani je nezbytné pro spInéni smlouvy, je-
jiz smluvni stranou je subjekt udajii, nebo pro provedeni
opatteni pfijatych pred uzavienim smlouvy na zadost to-
hoto subjektu udaji;

¢) zpracovani je nezbytné pro splnéni pravni povinnosti,
kterd se na sprdvce vztahuje;

d) zpracovéni je nezbytné pro ochranu Zivotné diilezi-
tych zdjmd subjektu Gdajd nebo jiné fyzické osoby;

e) zpracovani je nezbytné pro spInéni tikolu provddéné-
ho ve vefejném zdjmu nebo pfi vykonu vefejné moci, kte-
rym je povéfen spravce;

f) zpracovani je nezbytné pro tcely oprdvnénych zd-
jmii prisluSného spravce ¢i treti strany, kromé pfipadd, kdy
pted témito zajmy maji prednost zajmy nebo zakladni prd-
va a svobody subjektu idaji vyzadujici ochranu osobnich
(idajt, zejména pokud je subjektem udaj dité.

Bézné je zékonnost odetfena udélenim souhlasu sub-
jektu se zpracovanim osobnich ddaju. V pfipadé zpracové-
ni (daji kamerovymi systémy by se ovSem tento titul vel-
mi tézko dodrZoval. Proto bude mozné zpracovdvat idaje
bez souhlasu na zakladé podminky zpracovani, které je ne-
zbytné pro tcely opravnénych zajmi prislusného sprdvce Ci
treti strany. Souhlas se zpracovénim osobnich ddaj je jen
jednou z moznosti zakonného zpracovani osobnich Udaj,
nikoliv jedinou.

Ne vzdy se souhlas vyzaduje. Naopak se v praxi vysky-
tuji nadbytecné Zadosti o udéleni souhlasu v situaci, kdy
je zpracovani zdkonné z jiného diivodu. Takové nadbytecné
vyzadované souhlasy dokonce Ufad pro ochranu osobnich
daji povazuje za poruseni zékona. Zdroven ale upozor-
fiuje, Ze pii pofizovani kamerovych zdznamii nezbytnych
pro Ucely oprdvnénych zajmii pfisluSného sprévce i tie-
ti strany nesmi byt zasahovano do zakladnich prav a svo-
bod osob, tedy nesmi byt nadmérné zasahovano do sou-
kromi osob a musi jit o monitoring pfiméfeny dcelu, ktery
se jeho pouzitim sleduje.

Pfi pouziti kamerovych systémi ke sledovani osob a za-
znami téchto osob plati, Ze musi byt nezbytné pro napl-
néni konkrétniho ucelu a musi byt pfimétené vzhledem
k okolnostem a k ochrané soukromi téchto osob. Vzdy je
tfeba maximalné respektovat soukromi a oprdvnéné zd-
jmy osob, napfiklad nakupujicich v obchodé. Co se tykd ka-
merovych zdznamii na pracovisti, ani v tomto pfipadé neni
tieba zadat zaméstnance o souhlas s umisténim kamer,
protoze se bude jednat o zpracovani osobnich ddaji na z-
kladé oprdvnéného zdjmu zaméstnavatele. Zaméstnanci
ale musi byt o umisténi kamerového systému informovani.
Neni pfipustné umistovani kamer na pracovisti za icelem
sledovéni zaméstnanc.

Podle § 316 zédkoniku prace nesmi zaméstnavatel bez
zdvazného divodu spocivajiciho ve zvlatni povaze ¢in-
nosti zaméstnavatele narusovat soukromi zaméstnan-
ce na pracovistich a ve spolecnych prostordch zaméstna-
vatele tim, Ze podrobuje zaméstnance otevienému nebo
skrytému sledovéni, odposlechu a zdznamu jeho telefo-
nickych hovord, kontrole elektronické posty nebo kontro-
le listovnich zasilek adresovanych zaméstnanci. Jestlize je
u zaméstnavatele dén zdvazny diivod spocivajici ve zvlast-
ni povaze ¢innosti zaméstnavatele, ktery odiivodiiuje zave-
deni kontrolnich mechanismd, je zaméstnavatel povinen
pfimo informovat zaméstnance o rozsahu kontroly a 0 zp{-
sobech jejiho provadéni.
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Pét tydnii dovolené
pro vSsechny

Projit maze spise
zdravotni volno

Cesko patfi v rdmci Evropské unie mezi stty, v nichZ lidé travi
v prdci nejvice ¢asu. Dovolend je kratsi nez ve vétsiné dalSich
zemi. Odbordfi proto chtéji pfidat do zdkoniku préce nérok
na jeden tyden dovolené navic. V soucasnosti se ale zdroven
jednd o uzdkonéni takzvaného zdravotniho volna — a prévé
,sick-days” maji zfejmé vétsi Sanci.

Zvysovani mezd nestaci, je tfeba i vice volna pro zamést-
nance, to je ndzor odbord. Podle statistik Eurostatu pracu-
ji CeSi v prméru 41,8 hodiny tydné, coZ je fadi na sedmé
misto v Unii.

Méné hodin travi v zaméstnani napfiklad Némci, Fran-
couzi ¢ Slovéci. Nejvice €asu jsou v zaméstnani Rekové (44,5
hodiny tydné), nejméné Danové (39 hodin). Ze statistik je
nicméné patrné, Ze pracovni doba v Cesku se zkracuje, byt
pozvolna. Podobné vychdzeji i statistiky OECD: Priimérny
Cech stravi roéné v praci 1776 hodin, zatimco Francouz 1473
hodin a Némec 1371 hodin.

Nérok na dovolenou v délce ¢tyF tydnii rocné nyni v Ces-
ku patfi mezi nejniz3i v Evropské unii — zejména pokud jde
o starsi zaméstnance, protoze tuzemsky zékonik prace (na-
piklad oproti Slovensku, Polsku, Madarsku, ¢i Rakousku) ne-
rozliSuje vék pracovnika nebo pocet odpracovanych let.

Pravdou je, Ze volno je v nékterych statech jesté delsi
i diky vétsSimu poctu stdtnich svatk nebo pravidlu, Ze pokud
pripadne stdtni svatek na vikend, nepracuje se v patek nebo
pondéli priléhajici k tomuto vikendu.

Na pét tydnii dovolené maji v Cesku narok jen zamést-
nanci placeni stitem nebo samospravou. Odbory nevidi dd-
vod, pro¢ by na tom lidé pracujici v soukromém sektoru méli
byt hiife. (Jednou z vyjimek jsou pedagogicti pracovnici, kte-
fi maji ze zdkona osm tydnii dovolené.)

Vétsina zaméstnavateli uz stejné nabizi paty tyden dovo-
lené jako benefit nad ramec zakona. Pro¢ by to tedy mélo byt
povinné, nabizi se otdzka? Odpovéd je zajimavd. Aby napfi-
klad firmy, které del3i dovolenou poskytuji, nebyly v nevyho-
dé proti konkurenci, zaznivd jeden z nézord.

Péty tyden dovolené zkousely odbory prosadit uz do chys-
tané novely zdkoniku prace. Ministerstvo prdce a socidlnich
véci v3ak jejich pozadavek odmitlo kvili nesouhlasu zamést-
navatelskych svazi. Jeden tyden dovolené navic by totiz kaz-
dou firmu stél zhruba Ctyfi procenta z ro¢niho objemu mezd
navic. Nejde totiz jen o placeni neodpracovaného tydne, ale
takeé o zajisténi nahrady — tedy bud'zatizit zbylé kolegy praci
prrescas, nebo pfijmout nové zaméstnance.

Nérocné by to mohlo byt hlavné pro malé a stfedni pod-
niky. Rozhodnuti by pry mélo ziistat na jednotlivych spole¢-
nostech podle jejich konkrétni ekonomické situace.

Svaz priimyslu také odmité snahu o sjednoceni podmi-
nek. Del3i dovolend nad rdmec zdkona totiz u zaméstnanci
podle rlznych prizkumd patii mezi tfi nejoblibenéjsi bene-
fity. Pro zaméstnavatele tak jde podle svazu spiSe o konku-
ren¢ni vyhodu.

Podobné argumentuje také Hospodaska komora. Udajné
nevidi diivod, pro¢ by se mélo povinné uzakoovat pét tydni
dovolené, obzvlast pokud si hlavné malé a stredni podniky
na tento benefit nevydélaji. Pozadavky odborafi jsou podle
ni mimo realitu situace ve firmdch.

Ve vlddni koalici se rodi kompromis ohledné mnohem del-
Siho sporu. Vysledkem by mohl byt fakticky paty tyden do-
volené — byt pojaty jako sick-days, tedy narok na ,zdravot-
nivolno” ze zakona. Ovsem jedndni nakonec dospélo k ipIné
jinému zavéru — zatim.

Ministryné prdce a socidlnich véci Michaela Marksova to-
tiz neprosadila zrueni takzvané karencni doby. Opétov-
né proplaceni prvnich ti dnii pracovni neschopnosti sice
bylo jednim z predvolebnich slibt CSSD, do koaliéni smlouvy
s ANO a KDU-CSL se jej ale podafilo dostat jen s podminkou
— pokud na tom bude dosazeno dohody v tripartité. A prd-
vé zaméstnavatelské svazy tuto zménu odmitaji. Od ledna
2009 totiz ¢tvrty az ¢trndcty den pracovni neschopnosti pro-
pldci zaméstnavatel formou nahrady mzdy a teprve poté do-
stava zaméstnanec klasické davky z nemocenského pojisté-
ni od statu.

Schiidnéjsi miiZe byt urcity kompromis odbori s firmami,
podle néhoz by lidé misto placené ,nemocenské” mohli cer-
pat tfi aZ pét dni sick-days rocné. Také v tomto pfipadé jde
0 benefit, ktery uz fada firem poskytuje.

Ale nyni se vratme k pozadavku péti tydnt dovolené.
S poZadavkem odbori na pét tydni dovolené se jd osob-
né ztotoZiiuji. Zaméstnavatelé s tim ale nesouhlasi. A proto-
Ze v soucasnosti vdsnivé diskutujeme také o zruseni karenc-
ni doby i zavedeni sick days, domnivdm se, Ze kompromisné
Ize prosadit jen jedno. A nechci, aby velky odpor zaméstnava-
telii zablokoval celou novelu zdkoniku prdce,” fekla k tomu mi-
nistryné Marksova.

V ¢em jsou sick days pro firmy pfijatelnéjsi, prestoze za-
méstnanec by nemusel — na rozdil od klasické nemocenské
— nosit potvrzeni od Iékare? Spolecnosti by si totiz snadné-
ji mohly spocitat maximalni mozné ndklady. | kdyby zakonik
umoznil az pétidenni volno, védély by, ze zaméstnanec vy-
cerpd maximalné téchto pét dni za rok, zatimco pfi propla-
ceni (kazdych) prvnich tfi dnd nemoci by si tyto tfi dny mohl
béhem roku vybirat opakovang.

Kdyz ale zaméstnavatelské svazy pfistoupi na povinné
zdravotni volno, nelze si redIné pfedstavit, Ze by soucasné
kyvly jesté na tyden klasické dovolené navic —zjejich pohle-
du by pak Slo fakticky uz o Sesty tyden.

Pozadavek odborii na paty tyden dovolené oviem sle-
duje jiné cile nez uzékonéni sick-days. Jde jim o dovolenou
na zotavenou, tedy skutecné na odpocinek zaméstnance, ne
na vyléceni nemoci.

Jedinou vyhodou je, Ze sick-days jsou z pohledu pracovni-
ka vyhodnéjsi nez dovolena. 0 jejich cerpani miize rozhodo-
vat sam (Slo by o prekazku v prdci na strané zaméstnance),
zatimco termin dovolené urcuje zaméstnavatel. A oproti kla-
sické pracovni neschopnosti, kterou potvrzuje lékar, Ize sick-
days cerpat v zdsadé bez kontroly.

Opravy Panteru
za stovky miliont
ziskala Pars nova

Sumpersky podnik Pars nova ze skupiny Skoda Transportati-
on ziskal lukrativni zakdzku pro Zeleznici. Ceské drahy s firmou
uzavfely rdmcovou smlouvu na provadéni periodickych oprav
elektrickych vlakii zndmych jako RegioPanter a InterPanter.

Kontrakt md hodnotu 609 miliond korun, coz je horni hrani-
ce. Cena presné odpovidd piedpokladiim drah pfizahajeni ten-
dru. Celkem pfisly tfi nabidky.

Smlouva plati bud'do vycerpani pfislusné castky, nebo ma-
ximaIné pét let. Drahy maji celkem 28 RegioPanterii pro kraj-
skou dopravu a 14 InterPanteri pro rychliky.

Pars nova tak navzdory viem sporiim drah se skupinou Sko-
da Transportation upeviiuje své misto dvorniho dodavatele.
Ceské drahy celkem uzaviely 11 ramcovych smluv v hodno-
té az 3,5 miliardy. Nejvétsi dil - 1,8 miliardy — ziskala spole¢-
nost Pars nova.

Ta uz predtim za sto miliond opravovala staré vychodoné-
meckeé vagony pro prazskou pfiméstskou dopravu.

Plzenska Skodovka
pfisla o zakazku snu

Velky tendr na 213 tramvaji pro VarSavu skoncil fiaskem. Misto
vyhodnoceni pfisla zprava, ze méstsky podnik Tramwaje Wars-
zawskie nemd na tuto zakdzku penize.

Vybérové fizeni se tdhlo od zacatku roku a v neddvné dobé
se zacaly objevovat priibézné informace. V3echny favorizovaly
pravé ceskou Skodu Transportation. V/ poslednich dnech uZ byl
ze hry polsky Solaris se spolecnou nabidkou se Svycarskym Sta-
dlerem i francouzsky gigant Alstom.

Plzenska firma sice nabidla vy33i cenu nez konkurenti, body
navic ale ziskala za dalSi posuzované parametry, napiiklad ser-
vis. V celkovém hodnoceni tésné predbéhla korejskou spolec-
nost Hyundai Rotem. .

VarSava ale zjistila, Ze tolik penéz nemd, a tendr zrusila.
Jednim z diivodi byly i obavy z odvoldvani uchazecd, proto-
7e Skoda se nevesla do ptivodniho rozpoctu. Pitom body navic
ziskal cesky vyrobce za levnéjsi provoz pfi prvnim milionu na-
jetych kilometrii a nizsi spotfebu energie.

Skodé tak tésné utekla zakdzka, kterd by byla druhd nej-
VEt3i v jeji historii. Vyrobu tramvaji v plzefiském zévodé by
plné vytizila.

Tou predchozi byl konec zakdzky na vlaky za 10 miliard pro
National Express pro bavorskou Zeleznici.V mnohem mensim
tendru na 13 tramvaji v baltském pfistavu Rostock zase Skoda
narazila na to, ze se nelibi tak jako némecky konkurent a pro-
padla v hodnoceni vzhledu. Ziskala nakonec méné bodd a ne-
uspéla. Zatim se ji ale podafilo uspét s tramvajemi za miliardu
korun pro sasky Chemnitz.

Diilezitou némeckou referenci by méla byt i zakazka pro
Deutsche Bahn z roku 2013. Jde o dodavku Sesti souprav lo-
komotiv s vagony za tfi miliardy korun. Tento kontrakt nabi-
rd zpozdéni. V' Némecku mé Skoda problém i se svou elektric-
kou lokomotivou, ktera tam zatim neziskala vSechna potrebna
povolent. Pro dopravce je tak méné atraktivni nez konkurenéni
stroje Siemens i Bombardier.

AZD Praha zabezpedi
zeleznicni zastavku
v cernohorské Podgorici

Jak uvedla CTK, zabezpecova-
ci zafizeni stanice v cernohorské
Podgorici zmodernizuje cesky vy-
robce Zelezni¢ni a zabezpecova-
ci techniky AZD Praha. Zakdzka
na vybavu Zelezni¢niho uzlu ma
hodnotu 6,1 milionu euro (zhruba
160 miliond korun) a firma si od ni slibuje vyhodu v budou-
cich tendrech na modernizaci Zeleznic v této zemi. To se tyka
v prvni fadé pldnované modernizace trati Bijelo Polje—Bar,
kde chtéji Cernohorci revitalizovat sedm stanic, uved| gene-
ralni feditel firmy Zdenék Chrdle.

I v minulosti se AZD Praha podilela na modernizaci cer-
nohorské Zeleznicni sité. Napfiklad firma zmodernizova-
la zabezpeceni trati mezi Podgoricou a NikSicem za 1,5 mi-
liardy korun.

Zemé balkanského poloostrova jsou tradi¢nim odbytis-
tém vyrobk{ tuzemské spolecnosti. Ta dodavala v minulos-
ti zabezpecovaci zafizeni napfiklad do Srbska ¢i Makedonie.
Vyznamné zakdzky ziskala rovnéz v predchozich letech v Tu-
recku, Spojenych statech nebo v Litvé.

Spolecnost zaméstnavé 1650 lidi. Podle tdajd z fiskalni-
ho roku loni spolecnosti kles! zisk o 19 procent na 643 mi-
liondi korun. Diivodem je ubytek velkych zakdzek zejmé-
na v tuzemsku.

PRAHA
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Vedeni NeRV informuje

Bombardier rusi
pracovni mista

Kanadsky vyrobce letadel, vlaki a tramvaji Bombardier
predstavil dalsi plany na snizovéni po¢tu zaméstnancd. Fir-
ma oznamila, Ze hodla zrusit zhruba 7500 pracovnich mist.
To odpovidd vice nez deseti procentlim jeji celkové pracov-
ni sily.

Bombardier v diisledku tohoto kroku pocita s jednordzo-
vymi restrukturaliza¢nimi vydaji v rozsahu 5,6 az 6,8 mili-
ardy korun. Opatfeni by nicméné mélo sniZit rocni naklady
o zhruba 7,4 miliardy korun a zajistit udrzeni konkurence-
schopnosti podniku. Zhruba dvé tfetiny ohlaSenych perso-
nalnich 3krtd se budou tykat divize Bombardier Transportati-
on zaméfené na vyrobu Zelezni¢ni techniky.

Opatreni je soudasti Sirsiho planu na zlepSeni hospodar-
skych vysledkd, v jehoz disledku by se mél Bombardier stat
Stihlejsi, ale silnéjsi firmou.

V Némecku propusti 2200 lidi, tedy ¢tvrtinu svych zamést-
nancil. V&tSinu pracovnich mist zrusi v tovérnach v Henning-
sdorfu u Berlina a ve Zhofelci na némecko-polské hranici.

Spolecnost dfive zddala americkou vladu o statni pomoc
ve vysi miliardy americkych dolard (necelych 25 miliard ko-
run). Vroce 2016 avizovala, Ze v pribéhu dvou let propusti pres
deset procent zaméstnanci. V ramdi restrukturalizace spolec-
nosti se pocitalo se zruSenim zminénych 7500 pracovnich mist.

V roce 2013 operovala s obratem 21,84 miliardy kanad-
skych dolari (zhruba 409 miliard korun). V Cesku pisobi pro-
stfednictvim divize Bombardier Transportation, jejiz zdvod
v Ceské Lipé vyrabi vlakové soucdstky. Tato divize zaméstnava
zhruba devét stovek lidi.

Skolaci navstivili
ucnovské dilny

Studenti, ktefi se tfetim rokem uci v oboru mechanik opravar
kolejovych vozidel na Stfedni Skole Zeleznicni, technické a slu-
7eb v Sumperku navstivili dilny pro praktickou vyuku pfimo
v aredlu spolecnosti Pars nova, kterd je v soucasné dobé cle-
nem skupiny Skoda Transportation. Stejné tak osmaci ze Svaz-
kové 3koly Udoli Desné se do uctiovskych dilen podivali béhem
mésice Unora. JiZ pristi rok se totiz budou rozhodovat o svém
budoucim povolani, néktefi se mozna vydaji na cestu za stej-
nou profesi, kterd je v nabidce obor{i SSZTaS .

Kluci a dévcata z rapotinské zakladni Skoly se v Parsu se-
znamili se dvéma uciovskymi dilnami, kde se vzdéldvaji
opravafi kolejovych vozidel i elektrikafi. Provazeli je ucitelé
odborného vycviku i ucni ze tretich rocnika.

Jednd se o projekt Olomouckého kraje zaméfeny na pod-
poru technického a pfirodovédného vzdélavani, ktery pokra-
duje tietim rokem. Zaci ze Skol v Sumperku i okolnich obci
navstévuji dilny v Parsu i absolvuji exkurze v jinych podni-
cich,” uvedla feditelka Stredni Skoly Zelezni¢ni, technické
a sluzeb Irena Jonova.

Snahou je naldkat vice mladych lidi na vzdélavani v fe-
meslnych profesich, o které maji v soucasné dobé firmy vel-
ky zdjem.

Nebezpecny prejezd
bude zrusen

Ministerstvo dopravy chce zrusit nebezpecny Zeleznicnf pre-
jezd ve Studénce, ktery je znam zejmeéna kvli lofiské nehodé
vlaku a polského kamionu. Na misté mé vzniknout podjezd
pro osobni auta, kamiony do nedaleké vagénky mad pivadét
nova komunikace, na niz vznikne novy prejezd.

AZD Praha koupila
tfi starSi'motorove vozy
z desenské zeleznice

Vyrobce zabezpecovaci techniky AZD Praha koupil od Svaz-
ku obci tdoli Desné tii starsi motorové vozy 810 za 6,8 milio-
nu korun. Tyto stroje vozily cestujici na trati mezi Sumperkem
a Kouty nad Desnou, od loriského prosince ale nové elektrifiko-
vanou trat obsluhuji elektrické vlaky Ceskych drah. AZD Praha
hodla vozidla vyuZivat pro testovéni nové vyvijenych zabezpe-
Covacich technologi.

Podle generalniho feditele AZD Praha Zdefika Chrdleho jde
napfiklad o systém urceny pro regiondlni vlaky, které budou
na 3iré trati jezdit bez strojvedoucich. Pravé tento systém chce
spoleénost AZD Praha vyvinout jiz do roku 2020. Zatim po-
dobné technologie slouzi jen v uzavienych prostorech, typic-
ky na trasdch metra.

Spolecnost uz dfive pro tyto Gcely koupila dvojici nevyuzi-
vanyich Zelezniénich trati Cizkovice—Obrnice a Dolni Bousov—
KopidIno, kde chce vyvijené systémy testovat. Odkoupené vozy
maji podle spolecnosti vSechna pottebnd osvédceni, mohou
tedy byt okamzité nasazena do provozu. Pfed tim ale budou
opraveny a pitelakovany z ptivodnich barev byvalého provozo-
vatele Zeleznice Desnd, dopravni spolecnosti Arriva.

Verejni investori zadali
v letoSnim roce

stavebnim firmam zakazky
za 7 miliard korun

Nejvétsim vefejnym zadavatelem byla Sprava zeleznicni do-
pravni cesty (SZDC) s 2,18 miliardami korun.

Z komunélniho sektoru byl nejvétsim zadavatelem Karlo-
varsky kraj (479 miliond korun).

Hodnota zakdzek na pozemni stavby mezirocné vzrostla
0 11 procent na 2,02 miliardy korun, na inzenyrské stavby se
zhruba zdvojnasobila na 5,66 miliardy korun. Primérmd ve-
likost zakdzky byla 16,8 milionu korun, 0 7,7 procenta méné
nez byl primér za lofisky rok.

Ani jedna zakdzka pocatkem roku neptesahla miliardu ko-
run. V roce 2016 bylo takovych zakdzek sedm, nejvétsi za 2,2
miliardy na dpravy Zelezni¢ni traté Beroun—Kraldv Dvir.

Nejvétsimi zadavateli z viddniho sektoru byly po SZDC Re-
ditelstvi silnic a dlnic (700 mil. K¢) a Povodi Moravy (107
mil. K¢).

Verejnou zakdzku na stavebni prace ziskalo uz v lednu
348 firem.

Nejvétsi objem patfil spolecnosti Elektrizace Zeleznic Pra-
ha, které vefejna sprdva zadala jednu zakdzku za 677 milio-
ni korun. U dalsich dvou tendrd za 1,8 milionu korun bude
mit podil diky casti.

Celakovice zmodernizuje
Elektrizace zeleznic Praha

Zeleznicni nadraZi v Celakovicich zmodernizuje za téméf 560
miliondi korun spole¢nost Elektrizace Zeleznic Praha. Vyplyvéa
to z ozndmeni uvefejnéného ve Véstniku vefejnych zakdzek.
Na nddrazi vzniknou napfiklad nova nastupisté a dva podcho-
dy pro piistup na ostrovni nastupisté v kolejisti.

Modernizovdno bude zhruba 1,5 kilometrd koleji v okoli nd-
drazi, modernizace se docka rovnéz elektrické vedeni a zabez-
pecovaci zafizeni.

Stavebni préce by mély zait jesté tento mésic a jejich do-
konceni je pldnovéno v poloviné roku 2019. Rekonstrukce nd-
drazi v Celakovicich je soucasti modernizace Zelezni¢niho spo-
jeni z Lysé nad Labem do Vysocan.

V rdmci rekonstrukce kolejisté budou opraveny stavajici
mosty, které potfebuji vyménit nosné konstrukce a ziskaji tak
novou Zelezobetonovou desku. Soucésti stavebnich praci bude
rovnéz modernizace zabezpecovaciho zafizeni na Zelezni¢nim
prejezdu jihozdpadné od nadrazi.

Spoleé¢nou vyrobu viaka
zvazuji
Siemens a Bombardier

Némecky koncern Siemens a kanadsky vyrobce Bombardier
jednaji o spojeni svych divizi zeleznicni techniky do spole¢-
ného podniku, uvedly agentury Reuters a Bloomberg. Pod-
le analytikt by tak Iépe konkurovali nejvétsimu svétovému
vyrohci vlaki, cinské statni CRRC. Akcie obou firem po zpré-
véch posilily.

Jednani mezi spolecnostmi Siemens a Bombardier o spo-
jeni ve vyrobé vlakl probihaji od zacatku letoSniho roku,
uvedly agentury. Firmy je ale zatim nechtély komentovat.

Pokud by ke spojeni doslo, vznikl by druhy nejvétsi vy-
robce vlakii na svété s rocnimi trzbami kolem 16 miliard do-
lard (400 miliard korun). Fizi by musely schvalit antimono-
polni tfady.

Podle analytikii dava spojeni smysl, Siemens a Bombar-
dier by tak mohly sdilet know-how a sniZit vyrobni naklady.
Dokazaly by tak |épe konkurovat nejvétSimu svétovému vy-
robci vlak{, ¢inské statem ovladané firmé CRRC.

CRRC se stdle vic prosazuje na zahrani¢nich trzich. Nakup
vlaki od této cinské firmy chysta napfiklad cesky soukromy
Zelezni¢ni dopravce Leo Express.

Na druhou stranu Lokomotivy Vectron od Siemensu ma
pronajaté RegioJet a objednané CD Cargo. Nakup tfi lokomo-
tiv Vectron tento tyden oznémila také rafinérskd spolecnost
Unipetrol. Vectrony se vyrabéji v némeckém Allachu u Mni-
chova. Siemens se podili také na vyrobé souprav pro praz-
ské metro.

Bombardier ma vyrobni pobocku i v Cesku. V Ceské Lipé se
vyrabéji soucdstky napfiklad pro vlaky metra v Pafizi.
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O.vychové a vzdéldvani...

ALTERNATIVNI
A REFORMNI SKOLSTVI

1. CAST

Vazeni ¢tenari,

v minulém pfispévku jsem Vam slibil, Ze nyni
se budu vénovat alternativnimu a reformnimu
Skolstvi. V predchozich ¢lancich jsem jiz nazna-
Cil, ze koncem 19. stoleti dochazi k masivnimu
rozvoji Skolstvi a s nim sili i kritické hlasy na ad-
resu tradi¢ni Skoly”. Tato kritika reaguje zejmé-
na na negativni dopady institucionalizace sko-
ly. Do pojmoslovi a déjin vychovy a vzdélavani
se tak dostava jev pod zndmym oznacenim re-
formni pedagogika. Tento pojem oznacu-
je velmi rdznorodé koncepce, které se na kon-
ci devatenactého a pocatku dvacatého stoleti
stavi v opozici proti ,tradi¢ni skole” a tradi¢ni
pedagogické teorii. Reformni pedagogika se
tak zasazuje o reformu skolstvi a vychovy. Ten-
to jev neni jen zaleZitosti ,staré” Evropy. Rlizné
reformni myslenky a ndvrhy se utvafi soucas-
né na celém svété a je mozné fict, ze se jed-
na témér o mezinarodni fenomén. Reformisté
vychézi zejména z myslenek tzv. pfirozeného
vyvoje ditéte, jeho potieb a zajm. Do popre-
di se tak ve védach o vychové dostava pedo-
centrismus, ktery se orientuje na dité, jeho pfi-
rozeny vyvoj, na jeho dana specifika. Do pozadi
pak ustupuji zjmy spolecnosti ¢i vychovatele.
Pedocentristé tak stavi proti svétu spolecnosti
a dospélého,svét ditéte’, ktery je potieba chra-
nit a podporovat.

Uz dfive jsem zminil, ze myslenka na novy
pristup k vychové neni az tak docela nova.V 18.
stoleti se ji vénuje mimo jiné J. J. Rousseau a dfi-
ve uziJ. A. Komensky. Pfesto vsak hlas pro zmé-
nu na konci 19. stoleti je mnohem silngjsi.

Jak to celé vlastné zacalo? Princip pfirozené
vychovy, ktera respektuje individualni specifi-
ka a osobity vyvoj kazdého ditéte zaznél velice
hlasité ve spise Svédky Ellen Keyové Stoleti di-
téte. Tento spis vysel v symbolickém roce 1900
a byl velmi brzy prelozen do mnoha evrop-
skych jazykd. Keyova klade velky dlraz na pfi-
rozenost a svobodu ve vychové. Ziejmé Vas ted
napadne, co si pod timto pozadavkem autorka
predstavovala. Keyova svoji myslenku objasno-
vala nutnosti zachovat pfirozenost ditéte, vy-
tvorit ditéti nejlepsi situaci a podminky k rozvo-
ji. Dle autorcinych myslenek vychova znamena
dbét toho, aby okolnosti vychovy podporovaly
praci ,pfirody”. Vychovatel ma détem dat svo-
bodu, nevnucovat jim zvyky a zakonitosti Zivo-
ta dospélych. Vychova ma naopak respektovat
détstvi a specifika tohoto obdobi. Stejnymi za-
sadami by se méla dle autorky fidit i $kola, vy-
chova ve skole a i vyucovani. U¢ivo by mélo byt
upraveno tak, aby odpovidalo dispozicim di-
téte. Uceni by se mélo soustiedovat - koncen-

trovat — okolo jednoho tématu. Déti by mély
pracovat samostatné. Vyzdvihovano je ¢inné
uéeni, plnéni pracovnich UkolG. Skola by méla
byt propojena tzv. ,se Zivotem” Zaci by méli
byt soustfedéni v mensich skupinach, méli by
mit moznost volby nékterych predmétu. Keyo-
Vvé spis se stal programem ,hnuti nové doby” —
vychovy svobodné a pfirozené. Stal se manifes-
tem a vyrazné ovlivnil diskuzi v problematice
tzv. novych skol.

V roce 1920 byla Angli¢ankou Beatrice En-
sorovou zaloZzena Mezindrodni liga pro no-
vou vychovu. Ta stala u zrodu ¢asopisu reform-
niho hnuti The New Era. Toto hnuti se snazilo
o prosazeni pedocentrickych zasad ve vycho-
vé a rovnéz i o reformu skoly. Ensornova v roce
1921 ve francouzském Calais usporadala prv-
ni kongres reformnich pedagogickych stou-
pencd. Tyto kongresy se pravidelné opakova-
ly, zGcastrovaly se jich vyzna¢né pedagogické
autority z celého svéta a samoziejmé i z prvo-
republikového Ceskoslovenska, které v tom-
to obdobi bylo povazovano za jednu z nejroz-
vinutéjsich zemi svéta s velmi propracovanym
a kvalitnim vychovné-vzdélavacim systémem.
Po roce 1933, kdy doslo v Némecku k prevze-
ti moci Hitlerem, se postaveni Mezinarodni ligy
pro novou vychovu vyrazné zhorsilo, az v roce
1939 doslo k jeho Utlumu. Po druhé svétové
vélce spolecnost svoji ¢innost obnovila a fun-
govala nadale i pres problémy s novym uspo-
fadanim Evropy az do roku 1966, kdy byla spo-
le¢nost prejmenovana na World Education
Fellowship a v této podobé je znama i dnes.

V tomto okamziku je vhodné zminit, co je
vlastné charakteristickym znakem reformni pe-
dagogiky. Jisté ze dnes se jedna jiz o zazité fe-
nomény, které jsou soucasti moderniho sys-
tému vychovy. Presto vSak v obdobi vzniku
reformniho hnuti se jednalo o zna¢nou revo-
luci, kterd vyrazné otiasla tradi¢nim systémem.
K hlavnim charakteristickym znakim reform-
niho pedagogického hnuti patii tyto zaklad-
ni znaky:

— pedocentrismus: pedagogickd teorie
a praxe, kterd vychazi z ditéte, z respektu jeho
osobnosti a individuality;

— kritika tradicni Skoly: proti tradi¢nimu
vyucovani je vyzdvihovana moderni skola;

— svobodna vychova ditéte: do pfiroze-
ného vyvoje ditéte nema pedagog zasahovat,
pfirozeny vyvoj se musi podporovat a respek-
tovat — pedagogicti reformisté hlasité kritizova-
li autoritativni vychovu;

— respekt k ditéti vedouci obecné k for-
mulaci prav ditéte;

Mgr..Tomas Hroscanfk

— zasady indi-
vidualizace, koope-
race - uplatiiovani
jak individualizované,
tak i skupinové vyuky;

— zasada globalizace
a koncentrace - skolni obsahy se nemaji Fidit
logikou moderni védy, maji mnohem vice od-
povidat pfirozenému svétu ditéte a jeho zkuse-
nostem z okolniho pfirozeného svéta;

— <innostni uceni se stava soucasti vy-
ucovani — ziskavani zkusenosti, freseni problé-
movych situaci je zadkladem uceni;

— vyzdvihovani sebekazné déti, podpora
zakovskych samosprav, skolnich parlamen-
td — spoluprace skoly s rodici a s Sirsi verejnosti.

Jsou Vam tyto zasady povédomé? Jisté ne
nahodou - s vétsinou téchto pozadavkil se
jiz v soucasnosti pracuje pfi tvorbach zaklad-
nich vychovné-vzdélavacich dokumentd. Kaz-
dy student ucitelstvi si tyto zakladni myslen-
ky osvojuje jiz v pocatku svého studia. Témér
kazdy z nds povazuje tyto pozadavky na sko-
lu, vzdélavani, vychovu za naprosto samoziej-
mé. V pocatcich reformniho pedagogického
hnuti slo vsak jisté o myslenky naprosto revo-
lucni. Vétsina téchto pozadavkil byla vznesena
a realizovana na pocatku 20. stoleti ¢i po prv-
ni svétové vélce. Ctenaf by je proto mohl snad-
no odsoudit k zapomenuti. Na druhou stranu
je pozoruhodné, Ze tyto myslenky pfitahly svij
zajem uciteld - reformétord i v obdobi po dru-
hé svétové valce. Umoznily tak vzniknout mno-
ha alternativnim pedagogickym projektiim
v Sedesatych a sedmdesatych letech 20. stoleti.

Jisté si mdzeme klast otazku, zda reform-
ni pedagogika je aktudini pro soucastné peda-
gogické teorie a praxi. Odpovéd neni jednodu-
chd a jednotna. Vétsina pedagogickych autorit
se snazi vyse popsané myslenky vysvétlovat
v kontextu otazek doby, ve které Zijeme. Je nut-
né pfipomenout, Ze Zijeme v mnohem otevre-
néjsim prostredi, nez Zili reformisté na pocatku
20. stoleti, nebo po konci obou svétovych vélek.

V devadesatych letech dvacéatého stoleti do-
chézi k diskuzi o pottebé individualnich inova-
ci kazdé samotné skoly dle jejich vlastnich spe-
cifik. Rozviji se koncepce inovujici skolu, kdy
kazda skola na zakladé auditu ovéfuje stav,
podminky a moznosti na zakladé regionu, uci-
telského sboru, stavu Zakovské populace, a vy-
tvafi vlastni program pedagogicko-skolnich
inovaci. Pfitom se vsak nejedna o cilovy stav
— jedna se o staly proces obnovy a dynamicky
rozvoj skoly jako instituce.

V tomto okamziku ukon¢im cast, kde jsem
se snazil osvétlit zakladni dlivody a myslenky
vzniku a rozvoje alternativniho nebo reformni-
ho skolstvi. V pfistim pispévku se budu véno-
vat jiz konkrétnim osobam a typdm skol, které
jisté znate ze svého vlastniho Zivota, jako jsou
napf. M. Montessoriova, P. Petersen, C. Freinet,
Jenska Skola, Waldorfska skola.

Pouzita literatura: Tomas a Dana Kaspero-
vi — Dé&jiny pedagogiky, Jan Prlicha a kolektiv -
Pedagogickd encyklopedie, Jana Kantorova —
Obecna pedagogika
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O zdravi...

Dobry den prétele.

Letni dny, teplé pocasi, prazdniny i dovolena
jsou minulosti. Vracime se ke kazdodennim ro-
dinnym i pracovnim povinnostem. My se vraci-
me k slozitym ledvindm a jejich zadvaznym one-
mocnénim.

Dnes vénujme pozornost nefrotickému syn-
dromu.

Pfipomenme si zakladni stavebni a funk¢ni
jednotku ledvin - nefron. Jeho jednotlivé sloz-
ky ptivodna céva, stoc¢ena do slozitého klubka -
glomerulu (ledvinové télisko), vyvodna céva.
Glomerulum - slozité klubko kapilar, ve kterém
se filtruje krevni plazma do Bowmanova vacku
(okoli glomerulu). Tvorba primérni moci (cca 180
1/24h). Slepy zacatek ledvinnych kanalkd, kam
odtéka primarni mo¢. Systém ledvinnych tubu-
10 a kanalkd, Henleova klicka, distalni sto¢eny
kanalek a sbérny kanalek. Jejich hlavni funkci je
zpétna resorpce primarni moci do obéhu (99%)
a tvorba moc¢i definitivni (1%).

Nefroticky syndrom je soubor pfiznakd vzni-
kajicich v dlisledku proteinurie (pfitomnost
bilkoviny v moci). Za normalnich okolnosti je
v moci pfitomné minimalni mnozstvi bilkovi-
ny. Nejedna se o nemoc v pravém slova smys-
lu. Je to oznaceni pro skupinu pfiznakd, které se
objevuji u onemocnéni ledvin. Nefroticky syn-
drom s sebou nese cetna rizika. Nesmime si ho
splést s nefritickym syndromem (souhrn pfizna-
ké charakterizujicich zénét ledvin — glomerulo-
nefritidu), od néhoz se pres podobny nazev vy-
razné lisi.

Podstatou nefrotického syndromu jsou vel-
ké ztraty bilkovin do moci. Normalni struktu-
ra a funkce glomerularni kapilarni stény ucinné
bréni zvysenému pruaniku bilkovinovych mole-
kul do moci.

Za normalnich okolnosti se v moci bilkovina
skoro vlbec nevyskytuje, v ledvinach se praktic-
ky neprefiltruji a zGstavaji v krvi. Nemoci spojené
s nefrotickym syndromem zpusobuji naruseni
filtra¢ni schopnosti ledvin a vyssi priinik bilkovin
do moci. Jako hranice je urcena ztrata vyssi nez
3 gramy bilkovin za 24 hodin.

Priciny. Nefroticky syndrom vznika pfi posko-
zeni ledvin a velmi ¢asto je spojen s procesem
glomerulosklerézy (ztvrdnuti, skleréza tepen
a tepének ledviny, jako nasledek aterosklerozy
a hypertenze). Provazi nékteré typy glomerulo-
nefritidy (zvlastni zanétlivda onemocnéni ledvin,
kdy pticinou byva abnormalni funkce imunit-
niho systému). Je jich celad fada a jsou tak slo-
Zité, ze se jim dale nebudeme vénovat. Nékdy

NEFRON

kanalek 1. #adu

MUDr. Gabriela.Ritterova

muze nefroticky syndrom doprovézet i posko-
zeni ledvin pfi systémovych chorobéch, napfi-
klad cukrovka 1. typu, cukrovka 2. typu (vznika
tzv. diabeticka nefropatie) a lupus erythemato-
sus. U nékterych glomerulonefritid mize dojit
k Upravé stavu, jindy mlize nefroticky syndrom
pretrvavat a neziidka dochazi i k jeho postupné-
mu zhorsovani.

Klinicky obraz. Velka proteinurie (vétsi nez
50mg/kg), vede k hypoproteinémii a hypoalbu-
minémii (snizené mnozstvi bilkoviny v plazmé).
Nedostatek bilkovin zpUsobi otoky, obvykle se
jedna otoky vicek a tkané kolem o¢i a o otoky dol-
nich koncetin. V pokrocilych fazich muaze byt pfi-
tomné i prosdknuti celého téla (anasarka). Me-
chanizmus vzniku otok je fyzikaIni - bilkoviny
drzi krevni tekutinu v cévach a pfi jejich nedo-
statku se krevni tekutina za¢ne filtrovat do okol-
nich tkani, které pak otecou. Generalizované
otoky jsou vysledkem retence (zadrzeni) tekutin
v ledvinach a vedou k nartstu hmotnosti, po-
kud nemocny nekachektizuje (kachexie - silna
celkova seslost, chatrani a hubnuti, spojené s vy-
raznou slabosti).

Clovék s nefrotickym syndromem m4 sklon
k infekcim, je to zplsobeno tim, ze do moci ztra-
ci i obranné protilatky (i to jsou bilkoviny).

Nemocny ma v krvi zvyseny cholesterol, vys-
Si riziko aterosklerdzy a vsech jejich komplikaci.

Ztraty proteinlt moci a s tim spojeny pokles
onkotického tlaku vede organizmus ke zvyse-
né synteze proteinG a s tim je spojena i vyssi
tvorba lipoproteint. Vyssi hladina cholestero-
lu je logickym doprovodem, protoze cholesterol
je soucasti lipoproteind. Kdyz télo ztraci bilkovi-
ny moci, vynahrazuje si to tvorbou cholesterolu.

Narusené vnitini prostiedi vede ke zménam
srazecich vlastnosti krve a dochazi k posunu
ke zvysené srazlivosti krve — hyperkoagula¢ni
stav. Nemocni jsou ¢asto imobilni, maji vyssi rizi-
ko vzniku krevnich srazenin, obzvlasté trombozy
dolnich koncetin, rendlni zily. Vyssi riziko nésled-
né plicniembolie.
ho syndromu patfi infekce, hyperkoagulace
a hyperlipidémie.

Diagnostika. Diagnozu udélame podle klinic-
kych projevl. Nemocny bude mit otoky. V labo-
ratofi najdeme zvyseny cholesterol a pfi vysetie-
ni modi zjistime pfitomnost bilkovin. Stanoveni
proteinurie za 24 hodin - pacient sbird moc¢ 24
hodin a laboratorné ur¢ime mnozstvi bilkovi-
ny v moci. Je-li tato ztrata nad 3 gramy, potvrdi-
me diagndzu. V posledni dobé se dava prednost
vysetfeni po-
méru protei-
nurie/kreatinin
ve vzorku ran-

pFivodni cévka  ledvinowé tElisko

Henleova klitka

ni moci pred
24hodinovym
sbérem moci
na kvantitativ-
ni proteinurii.
Toto vysetie-
ni je pro paci-
enta i pro zdra-

votnicky personal
mnohem jedno-
dussi a presnéjsi,
vzhledem k ¢astym
chybam sbéru moci

(Spatny zacatek i konec sbé-

ru, méfeni kreatininu v no¢nim vzorku moci na-
sobené 24hodinovym objemem modi, aj.).

Diagnéza nefrotického syndromu vyzaduje
soucasnou pfitomnost (obvykle tézké) hypo-
proteinémie (bézné jsou koncentrace celkové
bilkoviny v séru v rozmezi 35-50 g/I) a albumi-
némie (10-30 g/l), hypercholesterolémie (ob-
vykle minimalné 7 mmol/l, u pacientl s vyraz-
néjsi hypoproteinémii byva soucasné piitomna
i hypertriglyceridémie) a perifernich otok.

Je nutno si uvédomit, ze kromé vlastni dia-
gnozy nefrotického syndromu je nutné hledat
jeho pricinu. Vysetieni ledvin spada do kompe-
tence nefrologu. K urceni typu glomerunefritidy
se provadi specialni odbéry a biopsie ledvin
(tenka jehla se pies sténu zad zavede do ledviny
a ziska se vzorek pro mikroskopické vysetreni).

Terapie. Lécba patii do rukou nefrologa.
Hlavnim cilem lécby je navodit remisi nefrotic-
kého syndromu a stabilizaci renalni funkce.
Lécbou prvnivolby je monoterapie kortikostero-
idy nebo kombinovana imunosuprese. Na misté
je lécba zakladniho onemocnéni.

Optimalni terapie otokl je dosazeni remi-
se nefrotického syndromu (vymizeni pfiznakd
a projevli onemocnéni, nikoliv nemoci samé).
Omezeni sodiku v potravé. Z diuretik davame
pfednost furosemidu. Vyhodou je kombinace
s diuretiky Setficimi kalium. Podavéni samotné-
ho albuminu a vysokoproteinova dieta se ne-
doporucuje.

Pfi jiz vyvinuté infekci musi byt co nejrych-
leji zahajena injekcni [écba antibiotiky. Preven-
ce tromboembolickych komplikaci: ¢asna mo-
bilizace, prevence a terapie infekce, uvazlivé
pouziti diuretik a prevence dehydratace. U¢in-
nost heparinu a warfarinu je zvysena. Pacienti se
symptomatickou trombézou by méli byt léceni
antikoagulacné alespor 6 mésicd, pfi trvajici hy-
poalbuminémii (pod 25 g/l) by se mélo v terapii
pokracovat dlouhodobé. U nemocnych s vyraz-
nou hypoalbuminémii (pod 20 g/I) se doporucu-
je profylaktické podavani nizkych davek aspirinu
(75-100mg denné). Zvysena koncentrace celko-
vého cholesterolu se upravi po navozeni remise
nefrotického syndromu, i kdyz nékdy mize po-
rucha lipidového metabolizmu pretrvavat v du-
sledku lé¢by kortikosteroidy. Lécba hyperlipidé-
mie (nejlépe statiny) je indikovana u nemocnych
s déletrvajicim nefrotickym syndromem, kte-
fi jsou ohrozeni zvy$enym rizikem kardiovasku-
larnich komplikaci. Po vymizeni otok( se projevi
znamky malnutrice.

Prevence. Nefroticky syndrom je pomér-
né vzacnou, ale zavaznou pfic¢inou perifernich
otokd. V¢asna diagndza a lé¢ba mUize zabranit
rozvoji zavaznych komplikaci a progresi chro-
nického onemocnéni ledvin do selhani ledvin
vyZzadujiciho dialyza¢ni lécbu.
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Sport

Tradicni turnaj v minigolfu

V Olomouci se uskutecnil 4. zafi X-ty ro¢nik
turnaje v minigolfu. Za prekvapivé vysoké
Ucasti a pod vedenim regiondlni sportovni ko-
mise a jejiho ¢lena Ladislava Tomaska sou-
pefilo cca 40 muzd a zen na 18 jamkach. Slu-
necné pocasi pak posvitilo na vitéze. Vitézem
soutéze muzl se stal Frantisek Hordk a v ze-
nach Jarmila Halounova.

Regiondlni sportovni komise

dborové sdruzeni zeleznica-
Fi s organizaé¢nim zajisténim
NeRV OSZ pofada v sobotu
7.Fijna 2017 v Ostruzné v ob-

jektu ZO OSZ AZD Brno od deseti hodin
Republikovy turnaj nedraznich
v pétanque 2017.
Reditelem turnaje je Miroslav Novotny,

sportovnim feditelem Karel Simacek, hlav-
nim rozhod¢im Frantisek Zadéra a organi-
zacné zajistuji Bc. Renata Douskova a Jan
Buchta.

Blahopiejeme

V tomto mésici slavi narozeniny:

Jan Buchta - individualni ¢len

Stanislav Hosta — Skanska ZS

Vlastimil Némec — ZPSV Uhersky Ostroh
Jana Geigerové - EMD Skanska

Jana KeSnerové - MOVO Plzen

PhDr. Zdenék Jilek - SZDC

Ivana Opletalova — DZ Plzen

Roman FiSer - EMD Skanska

Katerina Klotova — DZ Ostrava
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