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ZVITEZI OCHOTA SPOLUPRACOVAT?
BUDE PREDLOZEN NAVRH
NA ZMENY V KS

V pondéli 20. tnora se v sidle spolecnosti
OHL ZS na Buresova ul. v Brné sesel Vybor
OSZ pii OHL ZS, a.s. s vedenim spoleénosti.

Pfitomni byli predseda vyboru Oldfich So-
bol a predsedové zékladnich organizaci Alena
Kapounovd, Lukds Chromek, Frantisek Zadéra
a Josef Slachta, vedeni spole¢nosti zastupova-
la personalni feditelka Ing. Julinkova, za NeRV
0SZ byli ptitomni jeho pfedseda a mistopred-
seda OSZ Miroslav Novotny a tajemnice Ne-
drazniho republikového vyboru Bc. Renata
Douskova.

V Gvodu jednani, které fidil predseda Vybo-
ru OHL ZS Oldfich Sobol, vystoupila zastupky-
né spolec¢nosti Ing. Ivana Julinkov4, kterda se
zaméfila na pracovni smlouvy, pracovni fad
a monitoring, ktery OSZ rozporovalo. Dale se-
znémila pfitomné s pfipravou 4. dodatku PKS.

Zacala bodem ¢. 3 s tim, Ze zmény v PKS se
budou dotykat systému vykonnostniho od-
ménovani. Od 1. ledna 2017 bude uplatiiovan
stejny systém jako v celé OHL Group u tech-
nicko-hospodarskych zaméstnanct. Ke zpét-
né platnosti PKS vyjadfili zastupci NeRV ne-
gativni stanovisko. Zména, 3 dny tzv. sickdays,
a to i pres nesouhlas Spanélského majitele.

Generalni feditel spole¢nosti Ing. Petr Brzezi-
na, MBA tento benefit prosazuje. Naklad pro
firmu je odhadovan zhruba na 7 miliond ko-
run.

Rovnéz se zminila 0 zméné vérnostniho od-
ménovani — nové pii odchodu do dlichodu
bude kazdému zaméstnanci, ktery pracoval
u firmy déle jak 5 let, poskytnuta odména tfi
tisice korun za kazdy odpracovany rok.

Co se tyce rozsiteni pracovniho volna s na-
hradou mzdy nad zakonik prace, poskytne
spolec¢nost jeden den navic pii umrti manzela,
manzelky, tfi dny na osetfovéani zdravotné po-
stizeného ditéte a jeden den na vlastni svatbu
dle sdéleni feditelky v souladu s vy33i KS. OSZ
vyssi KS neratifikovalo!

Ve mzdové oblasti bude uplatnén 2,5 % na-
rdst mzdovych prostredkd na jednotliva stre-
diska, dalsi rozdéleni penéz mezi zaméstnan-
ce bude v pravomoci feditell divizi. Narlst
plat nebude plosny! Kromé toho v roce 2017
probéhne Uprava minimalni mzdy na zakladé
nafizeni vlady.

Dalsi zména se bude tykat vykonnostnich
odmén, a to podle pozadavkd z Madridu, sid-
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Kdyz jsem na tomto misté zacal uverejiiovat své
¢lanky o dostatku ¢i nedostatku zaméstnanc
v nasich firmach, netusil jsem, Ze vznikne cela sé-
rie s touto problematikou a chtél jsem ji ukoncit,
abych nevytvérel seridl s prazdnym obsahem, jak
Casto vidame predevsim v televizi.

Pfesto jsem se nakonec rozhod| se k problema-
tice obsazovani/neobsazovani pracovnich mist
vratit. Inspirovala mé slova Mgr. Tomése Hrosca-
nika, ktery ve svém dopise mimo jiné napsal:

Jsem pravidelnym ¢tendiem NedrdZzniho
OBZORU. Oceriuji aktudlnost a svéZest vasich pri-
spévkd. Rdd bych obohatil vds siroky oborovy roz-
meérodalsi..."

Samoziejmé mu to umoznime a budeme tak
pokracovat pfidavanim dalsich a dalsich témat
ve zminéném Sirokém oborovém rozméru, kterd
maji za cil obohatit nase ¢tenare o poznatky, zku-
Senosti ¢i uplatiiovani pravnich norem, a to nejen
v rdmci odborovych aktivit, ale soucasné i v béz-
ném Zivoteé.

Vratme se vSak k problematice obsazovani pra-
covnich mist. Zatimco nabidka volnych pracov-
nich pozic se proti lorisku zvysila v priméru o 45
procent, pocet pfihlasek kandidatd o stejnou
procentudini hodnotu klesl. To se ovsem tyka po-
hledu z celostatniho méfitka. U firem, podileji-
cich se na chodu Zeleznice, a to uz jsme zminovali
nejednoy, je situace jina. Tam se projevuje pre-
tlak na pracovni mista a s klesajicim mnozstvim
zakazek dochazi k neustalému propousténi za-
méstnancd.

Z celorepublikového pohledu se jevi na jed-
né strané nedostatek pracovnikl a pretlak na-
bidek, na strané druhé nezijem o nabizené
pozice. Se zménou priorit viady Ceské repub-
liky vSéak mize nastat tato situace i u nedraz-
nich spolec¢nosti. Firmy tak budou muset uz
s predstihem zménit jak naborové nastroje,
tak nabizené podminky. Jinak opét zaspi dobu
a odnesou to - jak jinak - jejich zaméstnan-
ci... nebudou-li mit oviem zastani odbord,
které jsou daleko proziravéjsi nez majitelé spolec-
nosti, a tim i pfipravengjsi.

Pokracovdni na str. 3
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Dokonceni ze str. 1
la spole¢nosti OHL — 25% pro vedouci zamést-
nance, 10% pro ostatni zaméstnance.
Socialni oblast zaznamena zvyseni pfispév-
ku pti pravidelném odbéru krve (3 000 K¢,
6 000K¢, 12 000 K¢). Je uvazovéano také o zmé-
né v pridélu socidlniho fondu, po projednani
se socialnimi partnery.
V bodé 2 kolektivni smlouvy zabyvaji-
cim se pracovnim fddem a monitoringem

—t

Vyznamnou roli pfi vyjedndvdni s vedenim
OHL ZS sehrdl mistopredseda OSZ a predse-
da NeRV 0SZ Miroslav Novotny

Foto: Jan Buchta

Prdvni oddéleni OSZ p¥i projedndvdni iprav pracovnich smluv

v OHL ZS zastupoval JUDr. Petr Vecer

Foto: Jan Buchta

Ing. Julinkova informovala o probéhlém jed-
nani odborl se zaméstnavatelem ze dne
15. Unora letosniho roku. Soucasné se zastup-
clim odborl za vedeni spole¢nosti omluvila
za chybny postup pfi uvadéni v platnost pra-
covnich smluv a pracovniho fadu firmy.

Dne 27. ledna byl totiz predstavenstvu fir-
my predlozen pracovni fad bez pfedchoziho
projednani s odbory. Na webové stranky byl
umistén doposud platny pracovnifad z 1. srp-
na 2015. Novy pracovni fad bude umistén
na stranky po projednani a odsouhlaseni spo-
le¢né s Vyborem OHL ZS OSZ.

V pribéhu jednani poté Ing. Julinkova
predlozila ke schvaleni pracovni fad, kde byly
nové zafazeny Povinnosti vedoucich zamést-
nancd.

Podle informaci personalni feditelky za-
méstnavatel ve spolupraci s pravnim oddé-
lenim OSZ upravil pracovni smlouvy podle
platné legislativy. Tyto pracovni smlouvy maji
charakter dodatku, nejedna se tedy o nové
smlouvy.

Se zastupkyni vedeni spolecnosti byly rov-
néz prodiskutovény otazky tzv. pravidelné-
ho pracovisté a urceni mista pro poskytovani
cestovnich ndhrad. K tomu Ing. Julinkova in-

formovala ¢leny Vyboru OSZ o probihajicich
skolenich. S ptipadnymi dotazy se mohou ob-
racet na kontaktni osoby.

Poté mistopfedseda OSZ Miroslav Novot-
ny seznamil ¢leny vyboru se soucasnou situa-
civOSZ a s pripravami VII. Sjezdu OSZ. Sezna-
mil je se zavéry komise pro strukturu s ikolem
projednat zavéry komise na Vyborech OSZ
a v zadkladnich organizacich i s pozadavkem
o jejich vyjadreni.

Usneseni NeRV OSZ ze dne 17. ledna bude
nutné na zakladé vyjadreni téchto organu re-
vokovat. Na dalsim jednani komise zastup-
ce NeRV 0SZ, jeho ptedseda a mistopred-
seda OSZ Miroslav Novotny oznami souhlas
s pozadavkem na jednoho uvolnéného funk-
cionare — mistopredsedu a jednoho zamést-
nance, ktery bude zvolen NeRV OSZ a jmeno-
vén do funkce. S tim, Ze toto rozhodnuti bude
ptedlozeno U OSZ a komisim pro pfipravu sta-
nov OSZ a volebniho Fadu k zapracovani.

Ptitomni predsedové ZO OSZ vyslovili sou-
hlas se zménou struktury NeRV OSZ.

Ve spoluprdci s tajemnici NeRV 0SZ
Bc. Renatou Douskovou
pripravil Milan Sedldk

WaZené kolegyné a kolegové,

Spole&né prohlaseni vedeni OHL ZS, a.s. a Vyboru 0S8Z OHL 28, a.s.

radi bychom Vas spolefné informovali, 2e dne 15.2.2017 probéhlo jednani mezi zastupci
odborové organizace a vedenim zaméstnavatele, jeho# cilem bylo vyfeseni soulasné situace
tykajici se novéheo znéni Pracovnich smiuv a Pracovniho fadu )
Hiavnim bodem jedndni byle vysvitleni téch ustanoveni pfedkladanjch pracovnich smiuv, klere
jsou zaméstnanci nejvice diskutovany.

Zastupci zaméstnavatele a odborové organizace se dohodli na tom, Ze Uprava konkrétnich
podminek a postupl pfi provadéni monitoringu bude podiéhat pfedchozimu pisemnému souhlasu
odborové organizace | pfesto, Ze to zakonik prace zaméstnavatell pfimo neukldda, a to za
(éelem zajisténi Fadné zdkonné ochrany préva na soukromi a dalich prav zaméstnancl.
Problematika moniteringu a ochrany escbnich Udaju bude dopinéna do interni smérnice Pracovni
tad formou samostatné kapitcly a schvalena odborovou organizaci.

Po dikladném projednani cba socidini partnefi shodné prohladuji, 2e i kdyZ predkladany
dokument je nazvén .Pracovni smiouva®, jde podle jeho cbsahu o dodatek k pracovni smiouvé,
ktery znamena nepferudené pokrafovani stdvajiciho pracovniho poméru, uzavfeného se
zaméstnancem na zakladé pfedchozi pracovni smlouvy, nikoliv © nowy pracovni pomér
Dosavadni pracovni a mzdové podminky zUstavaji zaméstnancim zachovany.

Vzhledem k vyge uvedenému prohladuji zastupci odborové organizace (Vybor OSZ OHL zs,
a.5) a zaméstnavatele, 2e dodlo k vjznamnému kroku sméfujicimu k vyfeSeni celé situace.
Vibor OSZ OHL ZS, as. objekiivizuje své doporueni nepodepisovat pfedkladané pracovni
smicuvy ze dne 10.2.2017 ,informace zaméstnancam z Vyboru 082 - zdstupce zaméstnanci”.
Zaméstnanci, ktefi doposud maji pechybnosti o rudenjch (dfivéjéich) ujednani sjednanych ve
svjch Pracovnich smilouvach, mohou toto individuding konzultovat se zaméstnavatelem a
odborovou organizacl.

Institut mléenlivosti zakomponevany v Pracovnich smlouvach (8. VI. 4), pokud se zaméstnance
dotyka, bude nasledné podrobné upraven v navazujicich internich dokumentech zaméstnavatele
pfiiatjch po pfedehozim projednani s odboroveu organizaci, nebo v pracovnépravnich
dokumentech.

£ 5 by intenzivndig

Oba socialni partnefi se ujistili o pokraéuj j resp Ji
pfenosu informaci a ochoté spolupracovat v ramei secialniho dialogu. Zajmem obou stran
je obnoveni klidné pracovni atmosféry pro véechny zaméstnance.

W/ Brné, dne 20. Gnora 2017 B N o~
< ay)
A~
za zaméstnavatgle:— ol T

Oldfich Sobol Ing. Petr Brzezina, MBA

za odborovou organizaci:
vykonny pfedseda Vboru OSZ OHL 25, as. generalni feditel spolecnosti OHL 25, as.

Ing. lvana Julinkova, CSc "_//

R adr
personalni feditelka spolednosti

|
HL Z5, a8
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Dokonceni ze str. 1

Neda se totiz fici, ze by se vedeni spole¢nos-
ti aktivné zapojilo do ziskdvani odbornikl spo-
lupraci se Skolami, nebo Ze by pro zajisténi dél-
nickych pozic lakali budouci zaméstnance treba
prostiednictvim dnl otevienych dvefi, pred-
stavenim kvalitniho pracovniho prostiedi a na-
bidkou zajimavych benefitd. Co se tyce benefi-
td mnohdy se je nedafi ziskavat ani pro stavajici
pracovniky. .. tedy v pfipadech, kdy neni uaviena
odpovidajici kolektivni smlouva.

Stejné tak, jako je nabidka rdznych benefitl
a pobidek, musi firmy prehodnotit rovnéz uro-
ven mezd a nespokojit se pouze zvysenim mini-
malni mzdy a od ni se odvijejiciho zvySovani pla-
td u stanovenych miniméalnich zakladd v rdznych
profesich.

Z hlediska benefitd pak nejde ani tak o navy-
Sovani jejich hodnoty, ale spise o presnéjsi cile-
ni. Vice nez materidlnich benefitt si mnohdy za-
méstnanci povazuji moznosti ovliviiovat svij
volny ¢as a nalézt tak rovhovéahu mezi pracovnim
a osobnim Zivotem.

Dal$im zdvaznym problémem je snizujici se
kvalita absolvent(i vysokych skol.

Maji nizké znalosti technologii a jazykd a ne-
jsou pripraveni pro profesni praxi. Chybi jim za-
kladni analytické schopnosti, jisté dovednosti
a casto i pracovni navyky. Firmy musi proto ¢as-
tecné skolsky systém suplovat a masivné investo-
vat do vzdélavani zaméstnancd.

Rozdil je i mezi pohlavimi. Vzdélanost Zen se
béhem poslednich desitek let velmi zvysila. Jak

Odvddime 57 procent mzdy

Cesko je jednou z nejbohatsich ekonomik
v byvalém vychodnim bloku. Mzdy vsak vy-
razné zaostavaji oproti zapadnim zemim a ne-
zda se, ze by se situace méla zménit. Podle
udaji Ceského statistického Gradu dosahuje
nase ro¢ni mzda primérné jen 344 768 korun,
zatimco v EU je to 929 000 korun. Kupni sila
priimérné mzdy v Cesku je pfitom na urovni
59 procent unijniho priiméru. Hruby domaci
produkt (HDP) v parité kupni sily pfitom pred-
stavoval v daném roce 86 procent priiméru

EU. Prostor pro vyssi mzdy tedy existuje.

vyplyva z udaijt Ceského statistického dradu, vy-
sokoskolské vzdélani ma 38 procent zen mezi 25
az 34 lety, ale jen neceld ¢tvrtina stejné starych
muz(. Ve véku od 55 do 64 let je obecné vysoko-
Skolak méné, jejich vétsi podil je mezi muzi. Vy-
sokoskolsky titul ma 17 procent muz ze starsi
generace a 12 procent jejich vrstevnic.

V mladsi generaci jsou ovsem Zeny vzdélanéjsi
nez muzi. Stfedni vzdélani bez maturity ma péti-
na Zen a tfetina muzd.

Podil lidi se zakladnim vzdélanim v obou sku-
pinach ¢ini est procent. Také v tom u Zen nastal
mezigeneracni posun. Ve vékové kategorii od 55
do 64 let je 18 procent zen a Sest procent muzl se
zakladnim vzdélanim.

Ve viech kategoriich vzdélani maji muzi vydél-
ky vyssi nez zeny. U vysokoskolskych profesi je to
zplisobeno také tim, Ze zeny maji pfevahu v obo-
votni sestry. Rozdil ve vydélcich se vyraznéji pro-
jevuje u priméru mezd, protoze muzi Castéji
zastavaji manazerské pozice.

Zeny maji pramérny plat o vice nez pétinu nizsi
nez muzi. Ceska republika se tim fadi mezi zemé
s nejvétsimi platovymi rozdily mezi pohlavimi.
Neni to vsak zplsobeno diskriminaci, ale odlis-
nou strukturou na trhu prace, muzi a Zeny pracuji
v rGznych odvétvich.

Roli hraje také to, ze hlavné Zeny se stara-
ji 0 déti, coz ma negativni vliv na jejich kariéru.
Pomérné dlouha rodicovska dovolena, na kte-
rou odchézeji jen dvé procenta muzd, statisticky
ovliviuje také celkovou zaméstnanost zen.

na problémy v ¢eském Skolstvi. Primysl také pod-
potily devizové intervence ze strany Ceské néarod-
ni banky, které oslabily korunu vaci euru. Nyni CNB
udrzuje kurz na hranici 27 korun za euro, trzni kurz
podle ekonomi dosahuje az 23 korun za euro.

2.Vysoké zdanéni mezd

Mzdy v Ceské republice jsou jedny z nejvice zdané-
nych v celé Evropské unii. Ze své prace odvadime
pfiblizné 57 procent mzdy. Bolistkou ekonomiky je
predevsim vysoké socialni pojisténi. Z dlivod(i zvy-
$eni valorizace penzi neni Uidajné zadny prostor pro

Napriklad ve vékové kategorii mezi 25 a 34
lety je mira zaméstnanosti zen vyrazné nizsi nez
umuza.

Pfi pohledu na zastoupeni Zzen a muz{ v rdz-
nych odvétvich se ukazuje, Ze napfiklad ve sta-
vebnictvi dominuji muzi, naopak ve vzdélava-
ni Zzeny. Pravé ve stavebnictvi pfitom byvaji zeny
a muzi v Uplné jinych pozicich. Muzi vykonavaji
spise manudlni prace, Zeny se staraji hlavné o ad-
ministrativu.

Tentokrat jsme se na danou problematiku za-
méfili i z pohledu moznosti zaméstnani muz
a zen. Ale nad nékterymi nazory opravdu zlsta-
Va rozum stat. Za vSechny takové je snad mozno
citovat polského europoslance Janusze Korwin-
Mikkeho na plenarnim zasedani europarlamen-
tu v Bruselu:

»Samoziejmé, ze Zeny museji vydélavat méné
nez muzi. Protoze jsou slabsi, mensi a méné inte-
ligentni, musi také méné vydélavat.«

Najdete na takovy argument slova... ja ne!

Tak radéji prejdeme k né¢emu pfijemnéjsimu.
Treba k tomu, Ze v Unoru klesla nezaméstnanost
na 5,1 procenta, bez prace bylo 380.200 lidi, coz
je nejméné od unora 2008, jak ukazuji nejnovejsi
Udaje uradll prace. Pribylo také volnych mist, za-
méstnavatelé jich nabizeli 143 098.

Potésit je mozno i zastupce nékterych profe-
si, kde je vyplacena minimalni mzda. Tu by rada
0 pét set az tisic korun zvedla ministryné prace
Michaela Marksova, a to k prvnimu lednu 2018.

Pripravil Milan Sedldk

Miroslav.Novotny

zaméstnavatel. V sou-
Casné situaci, kdy je
nezaméstnanost té-
méf na svych predkri-
zovych hodnotach, je
nyni idedIni situace fict si
0 zvyseni mzdy.

4. Nizky rist produktivity prace

Viysoky podil montoven a firem, které nevytvari
konecny produkt, také dopada na to, ze produkti-
vita préce roste velmi pomalu. Ceska produktivita

5 divedd, proc mdme nizké platy a mzdy

1. vysoky podil priimyslu

kvili montovnam

Ceska republika mé jeden z nejvyssich podild pra-
myslu z vyspélych zemi svéta. V tomto sektoru
u nés pracuje 37,4 procent pracovniku. Pfitom v Né-
mecku je v pramyslu zaméstnano 24,6 procent cel-
kovych pracovnich sil. Cesky pramysl vytvaii vyraz-
né nizsi pridanou hodnotu, coz je vysvétlovano tim,
Ze se prevazné jednd o montovny, které nejsou za-
méteny na produkci findlnich vyrobkd - firmy jsou
nejcastéji subdodavatelé. Mlze to ukazovat na ma-
lou schopnost ¢eskych manazer( pronikat na za-
hranicni trhy se svymi vlastnimi vyrobky, ale také

snizenitéchto odvod. Hrozilo by podkopani systé-
mu socialniho zabezpeceni, kdyby se snizovaly od-
vody firem na socialnim pojisténi.

3. Zaméstnanci se boji vyjednavat

Cesti zaméstnanci patii na rozdil od jiznich zemi
mezi skromné a spokojené. Casto si neuméji nebo
maji obavu si fict o zvyseni mezd. To je na jed-
nu stranu spravné. Zemé vcelku funguje a neni
nanost v EU. Na té druhé ale ochuzuji sebe, pro-
toze svou praci vytvareji ve vétsiné pfipadl vy-
razné vyssi hodnotu, ze které Cerpd predevsim

prace, podle Udajl Eurostatu dosahla jen 76,2 pro-
cent Urovné EU, zatimco na Slovensku je ve vysi
82,6 procent. Rist produktivity by mohla vlada
podpofit vhodnéjsim prostredim pro investovani,
jednoduchym vedenim dani.

5. Odtok kapitalu

Firmy registrované v Ceské republice kazdy rok
poslou svym majitelim do zahranici pfiblizné
200 miliard na dividendéch. To kritizujeme pre-
devsim, my odborari. Poukazujeme na to, Ze fir-
my maji dost prostredkl k tomu, pfidat zamést-
nancim.

NEDRAZNI OBZOR



Nastdvd ¢as na zvyseni mezd

pfipravil-Miroslav-Novotny

NEJLEPSI PODMINKY NA TRHU PRACE

Firmy zoufale shanéji lidi. Nemaji uz ani
dostatek délnika. Aby udrzely stavaji-
ci zaméstnance, jsou ochotné i vyrazné
zvySovat mzdy. Nastal tedy idealni cas
Fict si o pridani.

Firmy v Cesku letos pFidaji svym zaméstnan-
clm na mzdéch nejvice penéz od financni kri-
ze. Ackoliv v mnoha spole¢nostech jesté probiha
kolektivni vyjedndvani, uz dnes podnikatelské
svazy odhaduji, Ze mzdy v soukromych podni-
cich letos vzrostou v priiméru o pét procent.

Vyrazné se pfidava i v oborech, kde v minulos-
ti rGst mezd nebyl pfilis obvykly, napfiklad v ma-
loobchodu.

Nebyvala stédrost firem ma vice pficin. V prv-
ni fadé si pfidavani mohou dovolit diky pozitiv-
nimu vyvoji ceské ekonomiky. Ta md v letosnim
roce rist o vice nez 2,5 procenta.

Podnikdim se diky tomu utésené pini zakdz-
kové knihy. Zaroven ale narazeji na zasadni pro-
blém, ktery je druhym vyznamnym motivem pro
zvysovani mezd: nedostatek lidi, a to prakticky
na viech myslitelnych pracovnich pozicich. Musi
se tak vic nez v minulosti snazit, aby jim zamést-
nanci neutikali za lepsim ke konkurenci. Firmy
chtéji svoje zaméstnance udrzet a védi, Ze najit
si za né nahradu pfi soucasné nizké nezamést-
nanosti neni tak jednoduché.

Optikou zaméstnance je situace jasna: lepsi
Cas, kdy si fict o pfidani ¢i vyssi nastupni mzdu
nez v minulosti, ztejmé jen tak nepfijde. Drtiva
vétsina firem potvrdila, Ze letos zaméstnanciim
prida. Své lidi chtéji ,rozmazlovat” také nejriiz-
néjsimi zaméstnaneckymi benefity. Zaméstnan-
ci nespokojeni se svym platem maji v letoSnim
roce jedine¢nou prilezitost fict si o pfidani. Ane-
bo odejit za vyssi mzdou ke konkurenci.

Lepsi podminky na trhu prace jen tak nepfi-
jdou: firmam se ekonomicky dafi, kvili mnozstvi
zakdzek potrebuji nabirat nové zaméstnance
a na trhu prace je zaroven kvuli rekordné nizké
nezaméstnanosti akutni nedostatek lidi.

Pravé nedostatek pracovnich sil a snaha si ty
kvalitni udrzet je pfitom vedle solidni ekonomic-
ké kondice hlavnim motivem firem pro zvysova-
ni mezd. Vétsina velkych spolecnosti se potyka
s nedostatkem kvalitnich a kvalifikovanych lidi.
Proto se zaméfuje jak na udrzeni klicovych za-
méstnancd, tak na ziskdvani odbornik{ a talen-
tovanych absolventl vysokych skol. Stejné se
vyjadrila drtiva vétsina firem, které planuji zvy-
Sovani platl: konkurence je nuti pridavat.

Podniky dnes peclivé sleduji mzdovou situa-
ci u jinych firem z oboru. Své mzdové podmin-
ky jim pfizplsobuji, aby jim kvalitni zaméstnanci
neodesli. Vedle mezd si navic zaméstnance sté-
le castéji predchazeji také formou nejriiznéjsich
zaméstnaneckych benefitd.

MUzeme Fici, ze nékteré firmy navysuji svym
zaméstnanclim penize dobrovolné.
toze si chtéji svoje zaméstnance udrzet a védi,
Ze najit si za né nahradu pfi soucasné nizké ne-
zaméstnanosti neni tak jednoduché jako dfive.
Stale béznéjsi je tak poskytovani tydne dovole-
né nad ramec zakonné povinnosti, moznost pra-
ce z domova, stravenky, vzdélavaci kurzy nebo
dotované volnocasové aktivity.

Rada lidi si svou rostouci,cenu” za¢ind uvédo-
movat a mzdové pozadavky pfi ndboru novych
zaméstnancu se stale zvysuji.

Chybi uz i pomocni délnici. Evergreenem po-
slednich nékolika let byly stiznosti firem na ne-
dostatek lidi ve vybranych profesich. Nejprve se
nedostavalo pfedevsim programétord, sprav-
cu siti a dalSich IT specialistd. Pak se pridala také
technické povoldni - strojni inzenyfi, konstruk-
téfi, technici nebo obrabéci kovl. Na konci lon-
ského roku a zacatku toho letosniho se ale situ-
ace jesté vyrazné zhorsila: firmam uz chybi lidé
prakticky na vSechny pozice. Zatimco v minulos-
ti tak firmy pecovaly o spokojenost predevsim
u klicovych zaméstnancl na vyssich pozicich,
technikd ¢i ajtakd, dnes si predchazeji i méné
kvalifikované profese. Fakt je, ze jsou stale za-
dangjsi i méné kvalifikovani lidé. Pfetahovana

je také o femesliniky,
predevsim svérece,
nastrojare, soustruz-
niky nebo sefizova-
Ce stroju.

Nedostatek pracov-
ni sily dospél do stadia, kdy
néktefi ekonomové hovofi o brzdé ekonomiky.
Jinak feceno, firmy by mohly vyrabét, prodavat
Ci vyvazet jesté vice zbozi a sluzeb. Ale nema-
ji na to kapacity a nové pracovniky shanéji jen
velmi obtizné.

V této chvili je kolektivni vyjednavani dokon-
¢eno zhruba ve 40 procentech firem. Dalsi vyjed-
navani teprve budou probihat. FiniSovat budou
v unoru nebo bfeznu.

Ma to vsak i stinnou stranku. V minulych le-
tech se sice ptidavalo méné, zaroven se ale Cesi
mohli tésit z prakticky nulové inflace. To se le-
tos zméni. Meziro¢ni rast cen doséhl uz v lednu
2,2%. A tato procenta odebere inflace i z pfida-
nych penéz. Vime, jak probihaji kolektivni vyjed-
navani a jak obrovsky rozdilné jsou predstavy
obou stran. Bez tlaku odborid by v mnoha fir-
mach mzdy nerostly anebo by tempo bylo vy-
razné pomalejsi.

Rast mezd v Cesku letos prekond vyvoj v mi-
nulych letech, jen pomalé stahovéni naskoku zé-
padoevropskych zaméstnancl vici tém ceskym
to ale nezméni. Cedi budou stale patiit mezi jed-
ny z nejlevnéjsich pracovnich sil v rdmci Evropské
unie. Ekonomové pfitom poukazuji na jasny ne-
pomér: zatimco hruby domaci produkt na hlavu
v parité kupni sily dosahuje v Cesku 86 procent
evropského prliméru, mzdy jsou jen o malo vic
nez tfetinové. Produktivita prace Cechl pfitom

Ceské mzdy se sblizuiji s témi v zapadni Evropé
jen pomalu. V minulosti mnoho zdpadnich firem
vyuzilo roziiteni EU k tomu, aby v Cesku posta-
vily pobocku a vydélaly na nizkych mzdach. Jak
tuto situaci vyresit? Cesko by se podle ekonomi
mélo predevsim zbavit svého ,cejchu” montov-
ny. Tedy neldkat ty zahrani¢ni investory, ktefi tu
chtéji vyuzivat levnych zaméstnancli v mélo kva-
lifikovanych profesich, ale naopak uprednostnit
firmy s velkou pfidanou hodnotou.
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| zameéstnanci mohou
optimalizovat
danovou povinnost

Optimalizace darové povinnosti neni pouze zalezitosti firem
a Zivnostnikd, ale i zaméstnanc(. | zaméstnanci mohou pfi vyu-
Ziti zdkonnych moznosti sniZit svoji dafiovou povinnost. Podivej-
me se na nékteré z nich. Rocni dafiovou povinnost zaméstnan-
ce je mozné sniZit pi vyuZiti danovych odpoctli a dafovych slev.
Néktef zaméstnanci nevyuZivaji viechny moznosti nebo nezvoli
nejvyhodnéjsi danovou variantu.

Danové odpocty snizuji dariovy zdklad. Mezi dafiové odpoc-
ty patfi pfi spinéni zdkonnych podminek dary, droky z uvé-
ru na bydleni, zaplacené prispévky na penzijnim pfipo-
jisténi a doplikovém penzijnim spofeni, zaplacené prispévky
na Zivotnim pojisténi, clenské pfispévky zaplacené odbo-
rové organizaci, Ghrada za zkousky ovéfujici vysledky dalsiho
vzdélévani. Dafiovymi slevami jsou zdkladni sleva na poplatni-
ka ve vysi 24 840 K¢, na manzelku (manzela) s vlastnimi ro¢-
nimi pfijmy do 68 000 K¢ ve vy3i 24 840K¢ (na drZitele prikazu
ZTP/P 49 680 Kc), na invalidni diichod prvniho a druhého stup-
né ve vy3i 2 520 K¢, na invalidni diichod tfetiho stupné ve vysi
5 040KC, na prikaz ZTP/P ve vysi 16 140 K¢, na studenta ve vysi
4020K¢, Skolkovné maximélné do castky 9 900 K¢ na kazdé dité.

Dané za rok 2016 uz budeme moci zaplatit kartou
Jestlize zaméstnanci nevyuziji v pIné mife v3echny odpocty
a slevy, na které maji ndrok, tak zaplati za rok na dani z pfi-
jmu fyzickych osob vice nez je skute¢na povinnost. Aby mohla
mzdova Gcetni dafiové odpocty a dafové slevy uplatnit v roc-
nim zi¢tovani dané, tak je nutné vSechny piislusné doklady
prokazujici nérok na snizeni dafiové povinnosti dorucit mzdo-
vé licetni vzdy do 15. inora nasledujiciho roku.

Co si zejména pohlidat?

Kazdy zaméstnanec by mé| tedy uplatnit vSechny dariové od-
pocty a danové slevy, na které mé ndrok. Podivejme se na né-
kterd praktickd opomenuti, kterd znamenaji zbytecné vyssi da-
fovou povinnost:

1) Rodice by si méli dikladné zkontrolovat, zdali ve viech
mésicich roku 2016 uplatnil danové zvyhodnéni na déti ales-
pori jeden z nich. Pfi castéjsi zméné zaméstnani nebo pfi roz-
vodu to neni samoziejmosti.

2) Skolkovné by mél uplatnit rodi¢ s vy3simi pfijmy, ne-
bot z dlivodu uplatnéni skolkovného nemiize vzniknout narok
na danovy bonus jako je tomu u dafového zvyhodnéni na déti.
Rodi¢ s nizsimi pfijmy tak nemusi v plném rozsahu vyuZit da-
nové slevy, kterou Skolkovné pfindsi.

3) Jestlize ma manzelka (manzel) béhem roku piijem ne-
presahujici 68 tisic K¢, tak je vhodné si pohlidat, aby se kon-
cem roku zbytecné tento limit o stokoruny nebo jednot-
ky tisicikorun neprekrocil, napf. z divodu prodeje nemovité
védi.

4) Studenti, ktefi nastoupili do prvni prace po absolvovd-
ni stfedni nebo vysokeé Skoly, maji v rocnim zi¢tovani dané né-
rok na pomérnou st slevy na studenta za prvni mésice roku
2016, kdy jesté spliiovali podminky studia.

5) Koncem roku je mozné pfi dobré finan¢ni situaci dopla-
tit jednorazové piispévky na penzijni pripojisténi nebo
doplitkové penzijni spofeni za Ucelem maximélniho da-
nového odpoctu. Na maximélni dariovy odpocet za rok 2016
vznikd ndrok, kdyz rocni vklad na smlouvu je 24 000 K¢ a vice.

6) Néktefi dérci krve si zapominaji snizit svoji dariovou po-
vinnost, pfitom hodnota jednoho odbéru krve se ocefiuje
castkou 2 000 K¢ jako dar.

7) Pro finanéni piiispévek formou daru na legislativou pod-
porované Gcely, napi. Skole, je idedIni doba koncem roku na zs-
kladé aktudlni financni situace a s ohledem na moznosti sni-
Zeni dafiové povinnosti diky odpoctu daru od zékladu dané.

8) Zaméstnanec neplati z hrubého zisku z pfivydélku for-
mou vykonu samostatné vydélecné cinnosti socidIni pojisté-
ni, kdyz je hruby zisk do limitu. Pfekroceni limitu koncem roku
o stokoruny neni z danového hlediska vyhodné. Za cely ka-
lendatni rok 2016 je to castka 64 813 K¢, pficem? pfi vy-
konu samostatné vydélecné cinnosti po st roku se limit po-
mérné snizuje.

Zodpovédni zaméstnanci mohou usetrit
na danich tisice

Osoby samostatné vydélecné ¢inné si musi podavat dafové
pfizndni, a proto zpravidla vénuji dafiovym povinnostem do-
statek Casu. Néktefi zaméstnanci vak danové otdzky pod-
cenuji a plati na dani z pfijmu zbytecné vice, protoze nevy-
uziji viechny darové slevy a odpocty, na které maji nérok.
Zaméstnandi, ktefi se svym dafiovym zdleZitostem vénuji, mo-

k dani z pfijma fyzickych osob
podle zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pHijma, ve znéni pozdéjsich predpisd (dale jen ,zakon®)
22 zdanovaci obdobi (Kalendn rok) jeho east) od(_ Jdo

dale jon ,DAP"

1. ODDIL - Udaje o poplatnikovi

Pausalni dan -
osvobodi vas od papirovani
a moznaiodEET

Pausdlni dan, tedy dan dopfedu sjednanou s finan¢nim (ra-
dem, plati u nds jen pdr desitek lidi. Pravdépodobné je ve fina-
le vy33i, nez by platili nebo mohli platit bez jejiho sjednéni, ale
zase jim odpada velka spousta byrokracie a nemusi se bat ani
danovych kontrol.

Ministerstvo v souvislosti se zavedenim EET navrhuje, aby
préavé ti poplatnici — fyzické osoby, ktefi si dan s berfidkem do-
predu domluvi, nemuseli trzby evidovat. Tedy za predpokla-
du, Ze neprrekroti obrat 250 tisic rocné, coz budou opravdu jen
ti nejmensi podnikatelé a Zivnostnici. Pausaini da se tak diky
tomuto ndvrhu stala pres noc pro mnohé zajimavou alternati-
vou ke stavajicimu vedeni dcetnictvi, vypliiovéni papiri a EET.

K tomu abyste viibec mohli o pausalni dani uvazovat, mu-
site splnit nékolik podminek, respektive nesmite mit jiné pii-
jmy nez:

ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospo-
darstvi,

ze Zivnostenského podnikani,

z jiného podnikani ke kterému je potieba podni-
katelské opravnéni,

prijmy z uroki z vkladii na uctu, ktery je urcen
k podnikani poplatnika.

Plus: pausaini dan neni pro toho, kdo md jiné piijmy, nez
vyse uvedené, pfipadné majicimu v predchazejicich tfech zda-
fovacich obdobich piijmy pfesahujici 5 000 000 K¢. Ddle neni
pro toho, kdo m& zaméstnance a pro toho, kdo provozuje in-
nost za spoluprdce jinych osob nez manzela (manzelky) a pro
toho poplatnika, ktery je spolecnikem spolecnosti.

Vyhody pausalni dané:

poplatnik nemusi vést dafiovou evidenci pfip.
ticetnictvi (s vyjimkou pfipadd, na které se vztahuje §
4 odst. 7 zakona ¢. 563/1991 Sh., o ticetnictvi, ve znéni
pozdéjsich piedpist,

minimalni pozadavky na vedeni evidence pro tice-
ly dané z pfijmi fyzickych osob (DPFO) — poplatnik ne-
musi evidovat a prokazovat vynalozeni nakladii,

pfi spInéni zakonnych predpokladii neni poplat-
nik povinen podavat dariové piiznani k DPFO,

jista dan a nizké riziko dafiové kontroly

Chcete-li platit pausaIni dan, musite si pozadat nejpozdéji
do konce ledna bézného zdarovaciho obdobi, tedy toho roku,
za ktery si poplatnik Z4da o stanoveni dané pausalni castkou.
Zadost neni zpoplatnéna.

Zadost o stanoveni dané pausalni ¢astkou musi kromé
obecnych néleZitosti obsahovat:

predpokladané pfijmy podle § 7 odst. 1 pism. a) a
¢) zakona o danich z pfijmii,

predpokladané vydaje k témto pfijmim,

dalsi skutecnosti rozhodné pro stanoveni dané
pausalni ¢astkou.

Ptedpoklddané piijmy zahrnuji veskeré predpoklddané
prijmy z ¢innosti, které jsou predmétem dané, kromé pfijmi
od dané osvobozenych a pfijmd, z nichZ se dan vybird zvlastni
sazbou. Zahmuiji rovnéz predpokladané pfijmy z prodeje ma-
jetku, ktery byl vloZen do obchodniho majetku a pfijmy ze zru-
Seni rezervy vytvorené podle zékona o rezervach.

Predpoklddané vydaje zahmuiji veskeré piedpokléddané vy-
daje k predpokladanym piijmim. Jednd se o vydaje, které by
mohly byt v pfipadé uplatfiovani vydajii v prokdzané vysi dle
§ 24 zékona o danich z pfijmi uplatnény jako vydaje vynalo-
Zené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych pfijmd, a to
napiiklad: vydaje na ndkup zbozi, ndjem provozovny, vyda-
je za energie spottebované pfi provozovani ¢innosti, odpisy
hmotného majetku, vydaje na pracovni cesty. Do predpokld-
danych vydaji se zahrnuje i ziistatkova cena prodaného ma-
jetku, ktery |ze podle zdkona o danich z pfijmd odpisovat, vyse
rezervy vytvorené pro pfislusné zdanovaci obdobi podle zako-
na o rezervach.

OvSem pozor, predpoklddané vydaje musi byt nejméné
ve vysi podle § 7 odst. 7 zdkona o danich z pfijmd, tedy, Ze mi-
nimaIni vy3e predpokladanych vydajt cini:

u zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospo-
dafstvi 80 % z prijmii z této cinnosti (do ¢astky nejvy-
$e 1600 000 Kc),

u zivnostenského podnikani femesiného 80 %
z pirijmii (do castky nejvyse 1600 000 K¢),

u Zivnostenského podnikani nefemesiného 60 %
z pirijmii (do castky nejvyse 1200 000 K¢),

u jiného podnikani, ke kterému je potieba pod-
nikatelské opravnéni, 40 % z piijmii (do castky nejvy-
$e 800 000 Kc).

Berni dfad posuzuje jesté dalsi skutecnosti, jako jsou pred-
poklddané nezdanitelné casti zakladu dané a spolupracujici
osobu, pokud je to manzel ¢i manzelka. Jak by se v takovém
pfipadé postupovalo, se dozvite detailné v metodice Generdl-
niho financniho feditelstvi.
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Nez vdm berni (ifad dé razitko a Zadost o stanoveni dané
pausélni castkou schvali, jesté si vas proklepne. Musite spl-
nit nasledujici:

pifijmy vam plynou jen podle § 7 odst. 1 pism. a) az ¢)
zakona o danich z pfijmdi,

nemate zaméstnance ani spolupracujici osobu
s vyjimkou spoluprace druhého z manzeld,

ro¢ni vySe pFijmi nepresahla v bezprostiedné
predchazejicich 3 zdanovacich obdobich 5 000 000 K¢,

nejste spolecnikem spolecnosti (§ 2716 a nasl. za-
kona ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik).

Daii pausaini ¢astkou Ize stanovit nejpozdéji do 15. kvétna
béZného zdariovaciho obdobi. Pokud stanoveny termin nestih-
nete, mate smdlu a musite si pockat na dalsi ,okno”. Rozhod-
nuti o dani stanovené pausdini castkou se vyhlasuje pfi jednd-
ni a je soucasti protokolu, ktery s vdmi sepise berni drednik.
Pokud budete s jeji vysi souhlasit, nelze se proti vyhlasené-
mu rozhodnuti odvolat. V opacném piipadé pada vse ze sto-
lu. Dari stanovend pausaini ¢astkou je splatnd do 15. prosin-
ce piislusného roku.

Benevolentnéjsi podminky v novém dainovém ba-
licku
Poplatnik, kterému je stanovena daii pausalni ¢astkou je po-
vinen vést jednoduchou evidenci o vy3i dosahovanych pfijmd,
vysi pohledévek a o hmotném majetku pouzivaném pro vy-
kon Cinnosti. Z této evidence musi jednoznacné vyplyvat vyse
a charakter jednotlivych dosazenych pfijm. Evidence slou-
Zi zejména pro ovéfeni podminek, které byly vychodiskem pro
stanoveni dané pausélni ¢astkou. Poplatnik, ktery je platcem
dané z pfiidané hodnoty, je déle povinen vést evidenci podle
zvldstniho pravniho predpisu upravujiciho DPH.

Pokud ve zdafovacim obdobi dosahnete na pIné jiné (vy3-
$i) piijmy, nez se kterymi jste kalkulovali na zacdtku, radéji po-
dejte dafové piizndni. Tuto situaci opét upravuje metodika.

Beriiak hrozi domérky, ale zmiiZe se jen na ,malé
ryby”

Chystd se kontrolni akce zaméfend na nesprévné, piipadné du-
plicitni uplatnéni dariového zvyhodnéni na vyzivované déti.

V piiiStim roce nés cekaji zmény, pravdépodobné od 1. dub-
na. V souvislosti s Gcinnosti danového balicku md byt umozné-
no stanoveni dané z pfijm{ pausaini ¢astkou nové i u poplat-
nika dané z piijmi fyzickych osob, ktery md vedle pfijmi ze
samostatné Cinnosti také piijmy ze zdvislé cinnosti. Ddle bude
odstranéna podminka, kdy tuto samostatnou ¢innost musi po-
platnik vykondvat bez zaméstnancii. Rozsifend moznost sta-
noveni dané pausdini ¢astkou bude vyuzitelnd jiz pro zdario-
vaci obdobi roku 2017.

OSVC a zmény bankovniho
ptikazu pro platbu zdravotniho
pojisténi

Osoby samostatné vydélecné cinné plati mésicni zalohy
na zdravotnim pojisténi. V piipadé platby trvalym pfikazem
kolikrat ménit.

Pfi vykonu hlavni samostatné vydélecné cinnosti plati oso-
by samostatné vydéle¢né cinné (0SVC) vidy mésicni zalohu
na zdravotnim pojisténi. Mésicni zlohu musi 0SVC uhradit své
zdravotni pojistovné do 8. dne nasledujiciho mésice. Vzdy viak
musi byt pfi vykonu hlavni samostatné vydélecné cinnosti pla-
cena alespon minimalni mésicni zdloha.

Zména bankovnich tcti zdravotnich pojistoven
Dle zdkona ¢. 128/2016, ktery nabyl ticinnosti 10. kvétna 2016,
musi zdravotni pojistovny, které maji vedeny dcty u bank, zfi-
dit do 9 mésicii od nabyti Ucinnosti tohoto zdkona misto nich
nové ticty u Ceské narodni banky a na nové ticty prevést penéZ-
ni prostredky z dosavadnich Gctd u bank. Jednotlivé zdravot-
ni pojistovny proto viechny plétce informuji o nutnosti zmé-
ny bankovniho pfikazu.

Pozor na spravné variabilni symboly

Mimo ¢isla ctdi je nutné vénovat maximalné pozornost i vy-
pnéni variabilniho symbolu. Pod jinym variabilnim symbolem
se plati bézné pojistné a pod jinym variabilnim symbolem se
plati dluzné pojistné nebo pokuty vyméfené platebnim vymé-
rem nebo vykazem nedoplatki.

Zvyseni minimalni zalohy

Minimalni mésini zloha pro OSVC u zdravotniho pojisténi se
pro rok 2017 zvySuje z 1823 K¢ na 1 906 K¢. Poprvé bude nut-
no zaplatit novou minimélni mésicni zalohu za leden, tedy
do 8. tinora. 0d roku 2017 se rovnéZ zvySuje mésicni platba pro
osoby bez zdanitelnych piijmii z 1337 K¢ na 1 485KE. Viech-
ny 0SVC, které béhem roku 2016 platily minimélni mésicni za-
lohu, tak musi provést zvy3eni své mésicni zalohy. Minimdlni
mésicni zalohu ve vy3i 1906 K& budou rovné; platit 0SVC, kte-
ré v roce 2017 zahdji samostatnou vydélecnou ¢innost.

Za kazdy rok musi osoby samostatné vydélecné cinné do-
rucit své zdravotni pojistovné prehled o piijmech a vydajich.
Radny termin pro odevzdéni prehledu o piijmech a vydajich
je jeden mésic po terminu pro odevzdani dariového pfiznani
k dani z pfijmu fyzickych osob za dany rok.

Nové mésicni zdloha zdvisi na dosazeném hrubém zisku
v daném roce. Poprvé se nova mésicni zaloha zaplati za mésic,
ve kterém je piehled o pfijmech a vydajich dorucen.

Prace prescas -
Vite, na co mate narok
a na co si dat pozor?

Pocet prescasovych hodin je jasné dany
zdkonnou Upravou

Pokud vam zaméstnavatel nafidi praci prescas, nemiZete ve vét-
$iné pfipadti odmitnout. Nikoho piiitom nezajim, jak tim narusi
vase osobni plany, a to i kdyby vdm mély propadnout letenky ¢i
drahé vstupenky. Ackoliv se prace pifescas musi presné fidit zako-
nikem prace, mnohé firmy si pravidla pfizpdsobuji po svém. Vite,

Kolik otdzek ohledné préce prescas panuje? Uvedeme si to
na piikladu:

Pan XY pracuje osm hodin denné. V prdci musi byt pil hodi-
ny pred zacdtkem pracovni doby, aby se na své zaméstndni stihl
plné pripravit. Odchdziz néj taktéZ pil hodiny po skonceni pracov-
ni doby. Pét minut pred koncem, kdy uZ se téSi domd, za nim prijde
nadfizeny a naridi mu na ten den prdci piescas na dalSich Sest ho-
din. Musi pan XY souhlasit? MiiZe odmitnout? MiiZe mu viibec za-
méstnavatel naridit prdci prescas takhle necekané a jen slovné? Co
mu nabizi jako kompenzaci? Md ndrok na vic? A miiZe pracovat
prescasovyich Sest hodin, kdyZ md dalii den rdno zase klasicky prijit
do zaméstndni, takZe si ani nestihne odpocinout?

Maximalné 150 hodin rocné
Zakladniradou je, Ze pokud si jako zaméstnanec nejste jisti, opfit
se 0 zakonik prdce. V3e podstatné o prdci prescas je popsdno v §

93 ZP. Zaméstnavatel vdam miize praci pfescas nafidit pouze
ve vyjimecnych, opravnénych piipadech. Nesmite ji odmit-
nout, a to ani v pfipadé, Ze vdm po osmihodinové sméné nafi-
di dalsi osmihodinovy prescas. Pocet prescasovych hodin je ale
jasné dany zékonem — nesméji piekrocit v priiméru 8 hodin
tydné a maximum je 150 hodin rocné. Takovéto obdobi neu-
stavajicich prescasti navic mize trvat maximélné po 26 za sebou
jdoucich tydni (vyjimku miZe urcit pouze kolektivni smlouva,
ktera ho prodlouzi na 52 tydnd). Trochu odli3nd situace je u pra-
covniki ve zdravotnictvi, jejichz situaci se zabyvé zékonik préce
v §93a—zde je podstatné, Ze zaméstnanec, ktery s praci prescas
nesouhlasf, k ni nesmi byt nucen, stejné jako mu nesmi byt nafi-
zenav prvnich 12 tydnech od nastoupeni do pracovniho poméru.

Priplatky se scitaji

Préce piescas musi byt samozrejmeé placend. Je nutné si uvédomit,
Ze prresCasem se nerozumi €as, ktery ve svém zaméstnani travite
po skoncent pracovni doby, protoze jste nestihli kviili viastnimu za-
vinéni dodélat zadanou prddi. Stejné tak piescasem neni doba pred
zacatkem d po skonceni pracovni doby, kdy v pradi ziistava-
te z viastni viile. O prescas jde jen tehdy, kdyz vam ho zaméstna-
vatel nafidi. A ten to mze udélat kdykoliv, klidné i tésné pred kon-
cem pracovni doby. Ale udélat to smi, jen pokud je to opravdu nutné.

Prescas pfitom mzete mit jak ve dne, tak i v noci ¢ o vikendu
nebo statnich svdtcich. Od cehoz se odviji mzda, kterou za prescaso-
vou praci méte dostat.

Zaméstnavatel vdm ze zakona musi za kazdou hodinu préce pites-
(as pridat priplatek ve vysi minimélné 25 procent vasi primémé
mzdy. Cozznamend, Ze dostanete klasickou hodinovou mzdu plus 25
procent. Paklize pracujete o vikendu, ndlezi vdm za to dalsi pfiplatek,
atovevysidalich alespor 10 procent. Stejné je to u nocni prdce (tedy
prace mezi 22. a 6. hodinou). Pokud vdm prescas vyjde na stétni sva-
tek, dostanete za néj priplatek 100 procent. Pfiplatky se pfitom scitaji
ajejich minimalni procentualni vye je ddna zakonem.

Nahradni volno misto priplatku

Druhou moznosti je nahradni volno. Zaméstnavatel vdm ho mize
nabidnout jako formu kompenzace za prai prescas. Pfitom plati,
Ze 7a prescas vam mus normdlné zaplatit mzdu, ale nedd vém zad-
ny priplatek. Namisto pfiplatku si pak miiZete vzit néhradni volno.

Je zde jasné pravidlo, Ze za kazdou hodinu prescasu si mu-
zete vzit jednu hodinu volna. Nahradni volno vam ale zamést-
navatel nesmi nutit namisto pfiplatku, pokud ho odmitnete, musi
vam prescas klasicky proplatit i s priplatkem. A paklize vam ne-
umozni vybrat si ndhradni volno béhem tii mésicti ndsledujicich
po pirescasu, musi vam misto néj pfiplatky taktéz doplatit.

Pozor na ohybani pravidel

Z&konik prace sice mluvi jasné, ale mnoho zaméstnancd md pire-
sto s praci prescas tplné jiné zkuSenosti. Jejich firma trpi ne-
dostatkem personalu, pfipadné ma dlouhodobé pilis zakdzek,
a tak nuti pracovniky pracovat prescas, a to pres hodinovy limit
stanoveny zakonem. Je to protipravni a Ize se tomu néjak branit?

Zaméstnavatel vds mlize nutit pracovat prescas maximal-
né 150 hodin rocné, pficemz mu staci oznamit vam to tistné
a kdykoliv. MiiZe chtit castéjsi prescasy, coz se z riznych diivodi
Casto stavd. V tom pfipadé musi jit o oboustrannou pisemnou
dohodu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, kdy uz se ne-
jednd o klasicky prescas. Nikdo vas kazdopédné nesmi nutit pra-
covat dlouhé hodiny navic nad zakonem dany rémec — miizete
to odmitnout a nikdo vés za to nesmi nijak penalizovat. A pokud
ze strany nadfizenych Celite vyhriizkam a Sikané Ize se obratit
nainspektorat prace, ktery miize zaméstnavateli za zneuzivé-
ni prescasd udélit pokutu az do vyse 2 000 000 korun.

Jakdkoliv prdce prescas vam musi byt vzdy proplacena s vyse
zmitiovanymi priplatky. Pokud vdm zaméstnavatel misto pfiplatkd
nuti ndhradni volno a pak vdm ho odmitd dat, pfipadné vam ne-
chce zaplatit, taktéz se dozadujte pomoci u inspekce préce.

NEDRAZNI OBZOR
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MiizZe to potkat.ivds

SIKANA NA PRACOVISTI

Kazdy z nas se ve svém zivoté uz nékdy se-
tkal se slovy nasili, agrese nebo sikana. Za-
timco u prvnich dvou vyrazl jsme si pomér-
né jisti, co se za nimi skryva, u slova Sikana
muiiZzeme tapat. S Sikanou se miizeme setka-
vat v bézném zivoté v partnerskych vzta-
zich, rodinach, ve skolach, z minulosti tento
fenomén zname z vojenského prostiedi. Vy-
skyt sikany na pracovisti neni Zadnou vyjim-
kou. Jelikoz tento jev miize potkat kazdého
Z nas, chtél bych Vas touto cestou seznamit
s dilezitymi okamziky, se kterymi se mize-
te v pribéhu svého pracovniho Zivota setkat
a kterych byste si méli vS§imat, protoze Sika-
na na pracovisti mizZe potkat i Vas.

Co je to vlastné Sikana?
Sikana je nasilnym a zavislostnim vztahem.
Za sikanovani je mozné povazovat, kdyz jeden
nebo vice zaméstnanc umysiné ublizuje dru-
hym. Znamena to, Ze jeden déla druhému, kte-
ry se nemUze nebo neumi branit, to, co je nepfi-
jemné, co ho ponizuje, nebo ho to prosté boli.
Sikana oproti nasili se vyznacuje tim, Ze je pro-
myslena a je mozné ji povazovat za specificky
druh agrese. Zcela obecné je mozné fict, ze se
jedna o kazdé znevazujici chovani vici jedinci
s umyslem mu ublizit, zranit jej nebo ho ponizit.

Skadleni nebo sikanovani???

Oba tyto fenomény jsou pomérné komplikova-
né a hranice mezi nimi je kiehka a neprehledna.
Zjednodusené Ize fict, Ze pfi skadleni jde o leg-
raci pro obé strany. Je-li vak patrné, ze ten dru-
hy to jako legraci nebere nebo je zranény, jde
jiz o Sikanu. Pokud se inicidtor skadleni dobro-
volné a ochotné omlouva, pocituje litost, v ¢in-
nosti dale nepokracuje, pofad mizeme mluvit
o skadleni. U Sikany je to vsak obracené - agre-
sor chce ubliZit, ponizit, zranit. Nejenom, ze se
neomluvi, ale své chovani opakuje a vétsinou
stale vice stupriuje.

Kdyz nékdo nékoho skadli a ten druhy jas-
né pozada, aby toho nechal, musi toho vtipélek
nechat a respektovat pozadavek. Jinak se jed-
nd o porusovani prava druhého clovéka - a pra-
vé to uz ma k Sikanovani velmi blizko. Nikdy ne-
smime zapominat, Ze nase prava koncitam, kde
zacinaji prava druhého.

Zakladni rozdily Ize shrnout zhruba nésledu-
jicim zptsobem:

O autorovi:

Mgr. Tomds Hro$canik je predseda zdkladnf
organizace OSZ Moravsky Beroun, absolvent
studijniho oboru Pedagogika — vetejnd sprd-
va na Pedagogické fakulté Univerzity Pa-
lackého v Olomouci a ucitelstvi odbornych
pfedmeétd na strednich Skoldch.

Skadleni spotiva ve vzajemné legraci, rado-
sti a dobré néladé. Jeho pomoci se sblizujeme,
seznamujeme, navozujeme uvolnénou a poho-
dovou atmosféru. Vzdjemné respektujeme dru-
hé. Obé strany maji moznost obhéjit svij viastni
osobni prostor. Ve vzdjemném vztahu je abso-
lutni rovnopravnost, zachovavame si svoji di-
stojnost, necitime se uboze a trapné.

Pfi Sikané je zakladnimi kameny moc a kru-
tost. DalSimi motivy jsou prekonavani samo-
ty, zabijeni nudy, Zarlivost, predchézeni vlastni-
mu tyrani, snaha o vykonani néceho velkého...
Cilem Sikanovani je tvrdé a nelitostné nékoho
znevazit, devalvovat jej. Silnéjsi strana nebere
ohled na slabsiho, obét dava najevo, Ze je ji to
nepfijemné, ale utocnici stéle zachazeji dal. Po-
kud se obét snazi brénit, zpravidla agresor pfi-
tvrdi a zvysi tlak. Obét citi bezmog, strach, stud,
bolest - v kone¢ném stadiu ptichazi pochyb-
nosti o sobé, nedostatek divéry, bezmoc, Uz-
kost a deprese.

Sikana na pracovisti
V zaméstnani travi kazdy z nas velkou cast dne.
Témér vsichni se potkdvame pravidelné s kole-
gy. Mezilidské vztahy jsou tak pfirozenou soucas-
ti naseho pracovniho Zivota a problémy v nich
jsou logickym vyusténim vzajemné spoluprace.

Sikana na pracovisti neni nijak zvlast novym
problémem. Problémy v mezilidskych vzta-
zich se objevovaly od nepaméti, pouze se vsak
o nich nemluvilo a obvykle nebyly feseny. Si-
kana na pracovisti je jednou z oblasti proble-
matiky Sikany a md své specifika a své znaky.
Prosta Sikana se vyskytuje v primitivnéjsich pro-
stfedich jako je skola nebo vojenské prostie-
di, predstavuje jednodussi formy agrese, které
spocivaji predevsim ve fyzickych utocich, je vice
impulzivni, spontanni a zjevna. Sikana na pra-
covisti se vyskytuje ve vyspélejsich socialnich
prostredich s propracovanym systémem social-
nich vztahd. Prevlada zde psychicka forma Uto-
méné napadna a skryta. Oproti fyzickému nasili
se mnohem hie dokazuje.

| kdyz je nutné pojmy Sikana a Sikana na pra-
covisti od sebe zasadné odlisovat, maji vSak né-
kolik spole¢nych znakd. V obou piipadech se
jedna o opakované, dlouhodobé a ponizujici
chovéni jednotlivce ¢i skupiny vici jednotlivci
¢i skupiné. Ti se nemohou této situaci vyhnout
a nemaji prostredky, jak se ji icinné branit.

Formy, strategie a projevy Sikany
na pracovisti
Od roku 2000 rozlisujeme 4 zakladni formy Sika-
ny na pracovisti:

Vertikalné klesajici (ze strany vedeni) - od-
povida situaci zneuziti moci nadfizeného neo-
pravnénym zpusobem. Spociva zejména v ne-
ustalém tlaku na zaméstnance, vytycenim cil(,
které jsou nesplnitelné. Zaméstnanec neni
schopen je splnit, vytvafi vlastni tlak na sebe,

Mgr..Tomas Hroscanfk

aby ukol dokon-
¢il, coz je v dané si-
tuaci nemozné. Za-
méstnanec je dohnan

k odstoupeni, coz pro
zaméstnavatele znamena

nejmensi naklady na ukonceni pracovniho po-
méru. V odborné literature se tento jev oznacu-
je jako bossing.

Horizontalni (ze strany zaméstnancl) - je
nékolik divodd, pro¢ skupina zaméstnanct vy-
lou¢i ze svého kolektivu jednoho z kolegu. Nej-
Castéji jde o odliSnosti obéti (ndbozenstvi, etni-
kum, télesny vzhled....) Castym piipadem byva
i rivalita dvou zaméstnanc, aby ziskali jistou
pozici, kvlli povyseni, aby zvysili svoji pfizen
u nadrizeného. Opét se objevuje zjevny tlak ze
strany agresora, pomluvy, verbdlni Gtoky, zne-
vazovani a zesmésnovani u ostatnich zamést-
nancd. Tento jev se oznacuje jako mobbing.

Smisena - osoba se octne v pozici obét-
niho beranka, kdy dochézi k utokdim ze stra-
ny vedeni tak i ze strany nadfizeného. Oznace-
ni jako obétni beranek se velmi rychle rozsifi
a tato osoba je povazovana za vse, co se na pra-
covisti nepodafi. V této formé jde o kombinaci
mobbingu a bossingu.

Vertikalné stoupajici (ze strany podrize-
nych) — tyto Utoky pochazi ze strany skupiny za-
méstnancll a jsou zaméfeny proti jmenovani
urcité osoby, na snahu nadfizeného zdiskredi-
tovat, znemoznit, zneschopnit. Zde odborna li-
teratura pouziva vyraz staffing.

Jednotlivé formy Sikany na pracovisti se dale
li$i podle zplsobd, kterymi se lidé Sikany do-
poustéji. Nejcastéji jde o formy verbalni (Ustni)
- vyhrozovéni, urdzeni, pomlouvani (dvojsmysl-
né narazky, ocerriovani, obviriovani), zneschop-
néni - zadavani nesplnitelnych tkold, které ne-
odpovidaji pracovnimu zafazeni. Jako projev
se mUzeme setkat s manipulaci s informace-
mi, kdy obét potiebné informace nedostava
vibec nebo ve zkreslené formé. Dalsi formou
muze byt sepsani petice proti spolupracovni-
kovi, zvysend kontrola pracovnika nebo i zni-
¢eni pracovniho vykonu pracovnika, zneva-
zovéni pracovnika (jeho vykond, schopnosti,
zveli¢ovani chyb), poskozeni soukromi a osob-
nosti za Ucelem jedince zesmésnit (neadekvat-
ni kritika vzhledu, telefonické terorizovani, vy-
stavovani chyb, probirani soukromého Zivota
a mnoho dalsich).

Jak vidite, vycet moznosti, co vlastné je moz-
né povazovat za Sikanu na pracovisti, je velmi
siroky. Praxe dokazuje, Ze vycet se dal rozsituje
vynalézavosti agresor(. Situaci mnohdy zhor-
Suje i obét sama tim, ze projevy sikany Utrpné
snasi nebo praci opousti, jen aby se problém
nefesil a jeho postaveni v pracovnim kolektivu
se dale nezhorsovalo. Skute¢nost je vsak tako-
V4, Ze tento zpUsob feseni cely problém jen pro-
hlubuje a zhor3uje.

Priciny a aktéri Sikany na pracovisti

Nejcastéjsi ptic¢inou Sikany na pracovisti je kon-
flikt — mnohdy staci konflikt bandini a nevy-
znamny. Z hlediska konfliktu je dllezité, jak jej

7

NEDRAZNI OBZOR



fesSime — nefeseny konflikt se velice casto pre-
ménuje v Sikanujici chovani.

Konflikty maji nejcastéji nékolik pficin. Ob-
vykle jsou to rozdily ve vnimani probléma
a pracovnim hodnoceni, rozdily v motivech
a cilech, zépas o uznani, obtizné mezilidské
vztahy, udalosti, které méni zivot v podniku.
Z hlediska pracovniho prostiedi je jako jeden
z vyznamnych spoustéca konfliktd prvek sla-
bého vedeni firmy, neddsledné kontrolovani
prace, pracovni klima (prostiedi, atmosféra...)
nebo problém celé kultury pracovisté. Z riz-
nych vyzkumu vyplyvd, Ze vyrazné zenské pra-
covni kolektivy jsou nachylnéjsi k vytvareni ne-
zdravého a nekulturniho pracovniho prostredi
- takové kolektivy jsou rizikovéjsi k propuknu-
ti Sikany na pracovisti. Tim vsak nechci tvrdit, ze
v muzskych kolektivech se Sikana nevyskytuje.

Je dulezité si uvédomit, ze obéti Sikany
na pracovisti jsou ve své podstaté dvé. Jed-
nou je obét, druhou je osoba agresora, ktera
byva obvykle osobnosti nevyzralou, kterd bo-
juje s néjakym problémem, své vlastni emoce
ventiluje pomoci Sikany. Dal$imi faktory mohou
byt pocity nejistoty, obava o praci, snaha vynik-
nout - zviditelnit se. Toto si vSak agresor neuvé-
domuije. V pfipadé pokrocilé Sikany si viak zie-
telné uvédomuje obavu, Ze jisté specifika v jeho
chovani budou odhalena a on bude agreso-
rem oznacen - to pravé mlze mit vyrazny vliv
na pracovni vykon agresora, coz jej druhotné
mUze vést k zesileni tlaku na obét.....

Faze Sikany na pracovisti
Jak uz jsem uved|, na samém pocétku Sikany
na pracovisti stoji konflikt. Ten ¢asem prerdstéa
v systematické a dlouhodobé negativni jedna-
ni. Sikana nikdy nepfichazi jako blesk z ¢istého
nebe - jedna se o dlouhodoby proces, ktery je
zdlouhavy a vysilujici.

® V prvni fazi se jednd o prvni konflikty, uto-
ky a schvalnosti - nejcastéji jde o drzosti, Sifeni
pomluy, zadrzovani informaci. Denni konflikty
zacinaji byt zcela béznym jevem, pokud nejsou
feseny, dochdzi ke vzniku rozséhlé Sikany.

® V druhé fazi dochazi k nastupu psychic-
kého teroru, ktery postupné prechazi k sikané.
Utoky jsou jiz pfipravovany zamérné a planovi-
té, provadéné c¢innosti maji za cil jedince posko-
dit. Agresor postupuje systematicky, planovité,
trvale a bezohledné - obét dlouhodobé snési
ponizujici situace, kdy je oznacovana za osobu
v kolektivu nezadouci.

® V tieti fazi se Sikana na pracovisti stava
véci vefejnou — objevuji se konkrétni napadani,
ublizovani nebo utoky. Sikanovany je pred ve-
denim oznacen jako ¢ernd ovce, coz vyvolava
celou fadu dalsich prehmatd a kfivd. Samotné
Sikané se dostava jakéhosi pomyslného pozeh-
nani od vedeni spolec¢nosti, stava se oficialni
formou chovani ¢i jednani. Obét je obvinova-
na, terorizovana, coz ma za nasledek castou ab-
senci, vyhledavéni Iékaiského osetfeni, odchod
ze zaméstnani.

® Ve Ctvrté fazi dochazi k absolutnimu vylou-
Ceni obéti. Ta je nyni beze zbytku znicena v celé
strukture své osobnosti, vykazuje v tomto oka-
mziku pravé ty znaky chovani, které ji byly v po-
¢atku neopravnéné vytykany. Zameéstnavatel se
musi s touto situaci vyrovnat, provadi neusta-

le pfesuny zaméstnanc(i, nesmysiné a nesysté-
mové méni pracovni naplné. Odstoupeni obé-
ti, vypovéd, predcasny odchod do dichodu,
pokus o sebevrazdu jsou obvyklym vyusténim
této faze dokonané sikany na pracovisti. Za-
méstnavatel na tento zpGsob rychle a s ulehce-
nim reaguje — zmizi mu totiz problém k feseni.
Problémem lIze oznacit i tu skute¢nost, ze pro-
blémy obvykle spise fesime, nez bychom jim
predchazeli.

Diusledky sikany na pracovisti

Dusledky Sikanovani na pracovisti jsou rozsah-
1é. Nejenze dochézi k velké fadé kfivd a pre-
hmatd, zejména zde dochazi k cilené ,likvidaci”
jedince nebo skupiny osob. Postizeny jedinec
si ze $patné fesené situace na pracovisti odna-
$i psychické problémy, které se ¢asto proménu-
ji v problémy zdravotni. Dalsi strdnkou je ob-
last ekonomicka - Sikanovany jedinec odchazi
Z pracovisté casto za velmi nevyhodnych pod-
minek, kdy pfichdzi o praci, je mu snizovéan du-
chod nebo prechazi na praci hlife placenou.
Tyto problémy dohromady pfinasi problémy
i v osobnim Zivotné, kdy nezfidka dochazi k roz-
vratu partnerskych vztahd a dokonce i rodin.

NefeSena Sikana na pracovisti se odrazi
i na strané agresora — odchodem obéti z pra-
covisté dosahuje svého, zjednodusené Ize fict,
ze s jidlem roste chut. Velice rychle si nacha-
zi dalsi obét.

Co se déla Spatné??? Otdazka velmi slozi-
ta s nejednoduchou odpovédi. Vibec nejhor-
3i je, kdyz zaméstnavatel Sikanu na pracovisti
vUbec nefesi. Zaméstnavatel by se mél zabyvat
vsemi podnéty, které by mohly napovidat vy-
skytu Sikany na jemu podfizenych pracovistich.
V piipadé, zZe situaci fesi, bezmezné véfi agre-
sorovi. Casto jsou agresofi i obéti vydetiovani
spolecné, zde jde o snad nejhorsi variantu fe-
Seni situace. Je dilezité védét, Ze pri vysetiova-
ni Sikany na pracovisti Izou vsichni. Lze agresor
- vecelku logické, IZou svédci - obvykle z obavy,
Ze se pfisti utoky obrati vici nim. Neuvédomu-
ji si vsak, ze zaml¢ovani dilezitych informaci je
stejné zdvazné jako samotné Sikanovani. Obét
— ta obvykle nelze pfi prvnim provéfovani situ-
ace, v pokrocilém vysetfovani vsak jiz také za-
mlicuje dulezité informace, na nic si nepama-
tuje a nahle méni vypovédi. Odpovéd proc je
vcelku nasnadé — mé obavu, Ze se situace mlize
obrétit vGci ni.

A co je nejdulezitéjsi — zadny agresor, pU-
vodce Sikany na pracovisti témér NIKDY nepfi-
pusti, ze by se dopustil Sikanovani!!! A jak pro-
blém fesit??? Opét nelehkd otdzka — usmirovat
Ize jen velmi tézko. Snad jesté v prvni fazi, po-
kud nejde o pokrocilou Sikanu. Zakladni pod-
minkou je, Ze o usmiteni maji zajem obé strany
adobrovolné k nému pfistupuji.V dalsich fazich
sikany na pracovisti je nutné pfistoupit k radi-
kalnéjsim feSenim - nejcastéji se doporucu-
je zaméstnance z pracovisté, kde se Sikana vy-
skytla, rozmistit na jina pracovisté, do rdznych
kancelafi. Casto musi zaméstnavatel pfistoupit
k rozvazani pracovniho poméru s agresory. Ne-
smime také zapominat, Ze na chovani agresora
pamatuji i ustanoveni trestniho zakoniku.

No a dostavam se k tomu, jak se mGze obét
branit. Reseni jsou dvé - bud z pracoviité ode-

jit, stdhnout se nebo zautocit. Prvni feseni ob-
vykle vyuZivaji osoby se slabou vli, osoby, kte-
ré nejsou dostatecné silné. Druha moznost je
vyuzivana silnymi a vyzrdlymi osobnostmi. Obé
feseni jsou v zasadé efektivni, protoze mohou
zabranit destruktivnimu chovani agresora. V za-
sadé by si vSak méla obét vymezit cas, kdy by se
mél problém Sikany vyfesit. V pfipadé, Ze se tak
nestane, nastdva moznost obrany pomoci nad-
fizeného, pratel nebo i organt ¢innych v trest-
nim fizeni.V kazdém pfipadé obéti neuskodi se
s problémem svéfit, nechat si poradit.

Prevence sikany na pracovisti

Prevence Sikany na pracovisti je vice na zamést-
navateli nez na zaméstnancich. Zaméstnavatel
by mél dbat na vybér kvalitnich zaméstnanc
- vstupni pohovory ¢asto mohou odhalit pfi-
padné sklony k patologickému chovani. Pfimi
nadfizeni by méli dbat na Uspésné zacleriova-
ni nového zaméstnance na pracovisté. Zamést-
navatel by mél dbat na dobré pracovni klima,
na pohodu na pracovisti. Casto zbyte¢né navo-
zovany stres mezi zaméstnanci ma vliv na vznik
konfliktG. Moderni firmy ¢asto vytvéfi tzv. anti-
mobbingové ujednéni, kde je zaméstnanec se-
znamovan pfi pfijimani do nového zaméstnani
s absolutni netoleranci projevu Sikany na pra-
covisti. Prdvé antimobbingova ujednani by se
méla stat prvoradym ukolem odborovych or-
ganizaci. V neposledni fadé jednim z preven-
tivnich opatfeni je i dostate¢nd informovanost
zaméstnancu o Sikané na pracovisti, jejich pra-
vech, povinnostech a moznostech se negativni-
mu jednani branit.

Snad jste docetli az sem. Ja chci doufat, Ze se ni-
kdo z vas nikdy se Sikanou na pracovisti nesetkd
a pokud ano, tak ze si s ni s pomoci tohoto textu
bude umét poradit. Pokud si snad se svym pro-
blémem ani tak nebudete védét rady, neboj-
te se na mne prostrednictvim redakce obratit -
pokud budu umét, rdd vém pomohu.

A na zavér nékolik rad:
— Pamatujte, ze rozhodnuti odejit ¢i neo-
dejit je jen vase osobni volba.
— Nenechavejte si to libit, popadnéte ,vola

za rohy”.

— Sami to nezvladnete - najdéte si spojen-
ce.

— Ujasnéte si, ¢eho chcete dosdhnout
a jdéte do toho.

— | prohra miize byt nékdy zac¢atkem vitéz-
stvi.

— Nikdy nezapomente, Ze vase prava konci
tam, kde zacinaji prava nékoho jiného.

Pouzitd literatura

V ¢lanku byly pouzity citace, parafraze a mys-
lenky z nasledujicich pramend:

CECH, T. Mobbing jako negativni fenomén
v prostiedi zdkladnich skol. Brno: Masarykova
univerzita, 2011

KOLAR, M. Diagnostika a lé¢ba 3ikanovani
v praxi (sbornik: Sikana jako eticky, psycholo-
gicky a pedagogicky problém, 2009)

KOLAR, M. Bolest Sikanovani. Praha: Portal, 2005
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Déjiny zeleznic -.16.dil

otorovy vlz jako prvni v Ev-

ropé uvedly do provozu Né-

mecké drahy, a to s Daimle-

rovym motorem jiz roku

1893. Rakouské statni dra-
hy zkousely motorovy viiz s benzinovym mo-
torem Daimler v letech 1902 az 1904. Vice se
rizné motorové vlaky prosazovaly v Uhrach.
Jesté v roce 1919 Ize konstatovat, Ze ve stavu
CSD nebyl jediny motorovy viiz. Nemély ani
zadnou motorovou lokomotivu.

V roce 1925 byl zakoupen prvni ¢tyinapra-
vovy motorovy viiz ze Studénky s motorem
Mercedes o vykonu 100 koni. Jezdil na trati
Zajeci-Ceje-Hodonin. Motor byl velmi poru-
chovy a doslo k vyméné motoru za benzinovy
motor Tatra. V roce 1927 byl do zelezni¢niho
provozu zafazen tehdy vyrabény silni¢ni auto-
bus Praga opatieny Zelezni¢nimi koly a ozna-
¢en jako M 120.001. Vykon motoru byl 56 koni.
Plzefiské Skodovy zavody dodaly autobus
typu Skoda 550 v kolejové Gpravé. Pfi zkous-
kach vyjel s jednim vle¢nym vozem na stou-
pani az 50 promile na mistni draze z Ostro-
va do Jachymova, coz byl dobry vykon. Bylo
postaveno 10 takovych kolejovych autobust
a v provozu vydrzely az do roku 1939. Vzhle-
dem k mensimu vykonu motoru se zkouse-
lo osadit vozy dvéma motory, a tak zvysit
vykon a rychlost vozidel. Vzniklo nékolik pro-
totypl oznacenych M 230.3, M 221.2, M 251.0
a M 251.1, které jezdily vétSinou na Slovensku,
predevsim v oblasti Kosic.

Vsechny do této doby vyrabéné motorové
vozy mély mechanicky prenos vykonu. Nabi-
zela se vSak moznost pfenosu vykonu elek-
tricky, tyto vozy pak byly nazyvany benzino-
elektrické. Prvni vlz s takovymto pfenosem

Uréeno.nejen Fidic¢iim

ladou pfijata koncepce ndkladni do-
pravy v letech 2017 az 2023 pfichazi
s pldnem, jak vybudovat 1500 chybé-
jicich parkovacich mist pro kamiony.

Na stavajicich dalnicich a silnicich prvni tii-
dy by mély pribézné pfibyt stovky novych
odpo¢ivadel, vybudovat je ma Reditelstvi sil-
nic a dalnic. Statni podnik uz ma vytipova-
nd prvni mista, zejména na délnicich D1, D8
a D11 i dalsich. Celd akce pfijde na miliardy
korun.

Svizelnou situaci zna skoro kazdy fidi¢ ka-
mionu. Blizi se povinnd pfestavka, je nutné
zastavit, jenze neni kde. Odpocivadlo je pIné,
dalsi se nachazi daleko a nejspis$ bude obsa-
zené.

Je to nékdy opravdu zoufalé, fidi¢ uvizne
Vv Zacpé, Cas se vlece a je tieba zastavit na prv-
nim parkovisti. A tak musi jet dal a hned hrozi
problém v pfipadé kontroly.

Nedostatek odpocivadel a parkovacich mist
pro kamiony je ziejmy. Proto vlada schvdlila
dokument zvany Koncepce nakladni dopravy
v letech 2017 az 2023 i s kapitolou, jez na pro-
blém chybéjicich 1500 parkovacich mist pou-
kazuje a pfichazii s feSenim. Na dalnicich a sil-

Motorovy viizM 130.2

vykonu zakoupily CSD jiz v roce 1928 jako
M 132.001. Byly to dosti tézké vozy a doku-
mentovaly pocatky s novym prenosem vyko-
nu u nas.

Uspéchem se stal vz fady M 230.1, vyro-
beny Skodovymi zavody v roce 1929, ktery se
udrzel v provozu az do roku 1947.

Motorizace tak postupovala jen velmi po-
malu, s velkou rliznosti fad a typtd motoro-
vych vlakd, ¢asto jen stavénych pro urcitou lo-
kalni nebo regiondlni trat. Mezi né Ize zaradit
jiz pocetnou fadu M 120.4 a M 130.2, zndmou
jako vézové kolejové autobusy. Byly to velmi
osvédeené vozy CSD mistnich drah, které ne-
mély ve své dobé a druhu svého pouziti viibec
konkurenci. Rady M 120.4 bylo vyrobeno 89
kust a fady M 130.2 celkem 63 kus(. V dopra-
vé u CSD vydrzely az do roku 1938.

(Cerpdno z knih a zdrojd tykajicich
se Zeleznice, lokomotiv a Zelezné drdhy)

piipravuje Karel Siméacek M

Motorovy viizM 130.1 0001

Motorovy viizM 130.3

NA DALNICICH VZNIKNOU NOVA
MODERN| ODPOCIVADLA

nicich prvni tiidy by mély prabézné pribyt
stovky novych odpocivadel — vybudovat je
mé Reditelstvi silnic a dalnic.

Tento statni podnik uz ma hotovou studii,
kterd vytipovala mista novych odpocivadel
(ve vladnim materidlu se nazyvaji odpocivky)
na vsech nyni provozovanych délnicich.

V béhu jsou i dil¢i vyhledavaci studie na dal-
nice — hotové jsou u D 11 z Hradce Kralové
na hranici, na ¢asti D 35 mezi Opatovicemi
a Mohelnici nebo D 48 Bélotin—Cesky Tésin.
Na zakladé téchto studii bude zahajena po-
stupna pfiprava novych odpocivadel a rozsi-
feni téch stavajicich.

Na péti mistech D1, napiiklad v Humpolci,
a po jednom na D2 (Zelendk), D8 (Sifejovice)
a D11 (Horni Pocernice) se uz zacalo s pfipra-
vou stavby. Nejblize dokonceni jsou Sifejovi-
ce, kde uz bylo pozadano o stavebni povoleni.
Naklady rozsahlé akce zatim presné spocita-
ny nejsou, mély by se vsak pohybovat v mili-
ardach korun.

Odpocivadla, kterd mohou vyuzit nejen fi-
dic¢i kamiond, budou vznikat ve tfech veli-
kostech. Malad budou bez restaurace, ale s na-
pojovymi automaty, toaletami a mistem pro
protazeni téla. Stfedni budou nabizet vice
parkovacich mist a rychlé obcerstveni. Velké
odstavné plochy nabidnou kromé restaurace
i zazemi pro fidi¢e kamionU v podobé sprch,
piipadné moznosti ubytovani.

Statni koncepce pocitd i s budovanim ramp
na odklizeni snéhu z vozl, coz je nyni pro fi-
dice kamionG velky problém. Nesmi totiz
na strechu kvili bezpec¢nosti vylézt. Rampy
prozatim vzniknou na délnici D5 (Rozvadov)
anaD1 (Pavov).

Dale se pfipravuji na ostatnich ,odpociv-
kach” v horskych oblastech. Na novych hor-
skych parkovistich by pak mély vznikat uz pfi
jejich vystavbé.

A to je i dobra prileZitost pro stavebni firmy,
které témito stavbami doplriuji své aktivity pfi
stavebnich pracich na Zeleznici.

NEDRAZNI OBZOR
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Mili ¢tenafi,

nemoci zlu¢niku a Zlu¢ovych cest ani jejich
zanéty nekonci, pokracujeme zénéty zluco-
vych cest - cholangitida, cholangoitida.

Akutni cholangitida - je zanét Zlucovych
cest, predevsim intahepatélnich (jaternich).
Je téméf vzdy spojen s ¢astecnou nebo Upl-
nou obstrukci Zlu¢ovych cest. Pricinou ¢as-
tecné nepriichodnosti (parcidlni obstrukce)
je cholecystolitiaza (konkrement), zzeni zlu-
¢ovych cest (bilidrni obstrukce), sklerotizu-
jici cholangoitida (onemocnéni probereme
nize), vrozené poruchy (kongenitalni malfor-
mace), nddorové onemocnéni.

Stagnace zludi je vyvolavajicim pred-
pokladem, momentem, pro infiltraci zludi
stfevnimi mikroorganismy (E.coli). Zlu¢ovo-
dy jsou naplnény infikovanou zluci nebo hni-
sem. Proces muze pokracovat intrahepatalné
(v parenchymu, hmoté jater) a vést ke vzni-
ku mnohocetnych mikroabscesl v jatrech
i ke vzniku sepse.

Klinicky obraz onemocnéni je obraz sep-
se. Charakteristicka je horecka + tfesavka
+ ikterus (zZluté zbarveni klze a oci). Dalsi-
mi pravodnimi pfiznaky jsou bolest, svédéni
kdze (pruritus), zvraceni. Nejcastéjsim obra-
zem jsou opakujici se ataky s rizné dlouhymi
intervaly mezi atakami. Jatra jsou zvétsen3,
bolestiva, Casto je zvétsena i slezina.

Laboratorné je zachycena: vysoka sedi-
mentace, vysokd hladina bilych krvinek, vy-
soké jaterné enzymy, v moci je ptitomen bi-
lirubin.

Terapie - podminkou je dosazeni prii-
chodnosti (drenaz) zlu¢ovych cest - proté-
ti Vaterovy papily (papilotomie) a odstranéni
konkrementu nebo dilatace stendzy (rozsi-
feni). V krajnim pfipadé zavedeni endopro-
tézy nebo drenaz Zlucovych cest. V antibio-
tické terapii jsou nejvyhodnéjsi ty ATB, ktera
pokryvaji celé spektrum mikrobi Ucastnicich
se na infekci a jejichz koncentrace ve Zluci je
30krat vyssi nez v séru.

Chronicka cholangitida - chronicky za-
nét Zlu¢ovodu, kdy ¢astou komplikaci je tvor-
ba kamen(.

Na vzniku se podili opakované dietni chy-
by, hnisavé lozZiska fokalni infekce. Pficinou
je bilidrni cirhdza, trvalé méstnéni zluci v jat-
rech, poskozuji se jaterni bunky.

Klinicky obraz onemocnéni - subfebrilie,
subikterus, pruritus, kachektizace a dyspep-
sie. Zavaznou komplikaci je jaterni pfestavba
- deformace - ruseni (zanik) zlucovych cest -
vznikd obstrukeni ikterus - cirhoza.

Diagnoéza se opird o klinicky pribéh, prd-
kaz neuplné obstrukce Zlucovych cest, ultra-
sonografie, predevsim ERCP.

Terapie - zasadnim postupem je drenaz
Zlucovych cest - papilotomie pfi ERCP a od-
stranéni prekazky. Masivni antibioticka léc-
ba podle citlivosti celkové i lokalné pfimo
do Zlucovych cest.

Podptirnd lécba je nahrada tekutin a elekt-
rolytt. Pfednost se dava endoskopickému re-

MUDr. Gabriela.Ritterovd

seni. Chirurgické feseni je provazeno vyso-
kou umrtnosti (30-50%).

Primarni sklerotizujici cholangitida -
podstatou choroby jsou zanétliva a vazivo-
va (fibrotizujici) zuzeni zlu¢ovych cest. Ste-
nozy jsou mnohocetné a mohou postihnout
jaterni i mimojaterni Zlu¢ové cesty. Pficina
onemocnéni je nezndma. Choroba neni nijak
Casta, postizeni jsou nejcastéji muzi ve véku
pod 45 let. Asi 50% nemocnych md zanétlivé
stfevni zmény (Crohnovu chorobu nebo ul-
cerosni kolitidu).

Klinicky obraz - nejcastéjsimi priznaky
jsou pruritus, ikterus, bolesti v bfise. Teplo-
ty a zimnice ma jen mensi ¢ast nemocnych.
Postupné dochazi k hubnuti, az kachektiza-
ci (silna celkova seslost, chatrani a hubnu-
ti, spojené s vyraznou slabosti). Pfi dlouho-
dobém prabéhu vznikaji v jatrech fibrotické
az cirhotické zmény. V pokrocilé fazi je pfi-
tomna portalni hypertenze. Nemocni maji
vyznamnou tendenci ke vzniku karcinomu.

Diagndza je zalozena na nélezu nespeci-
fického zanétu tlustého stfeva s mnohocet-
nymi stenézami (zdzenim) zlucovych cest
a obrazem ikteru (zluté zbarveni kize).

Terapie je zatim malo Uspésna. Pozitivni
vysledky ma léceni kyselinou ursodeoxycho-
lovou (Ursosan tbl). Endoskopické nebo ope-
racni feseni stendz. Redenim pro pokroilé
pfipady je transplantace jater. Nemocni's pri-
marni sklerotizujici cholangitidou patfi mezi
Casté kandidaty.

Stendzy Vaterovy papily - zizeni v ob-
lasti Vaterovy papily vytvéfi prekazku volné-
mu toku Zlugi.

Vaterova papila - misto v sestupné cas-
ti duodena, v némz do dvandctniku Usti Zlu-
¢ovod ductus choledochus a vyvod slinivky
bfisni ductus pancreaticus. Papila je pfi en-
doskopii hypertroficka, fibrozni, s nepravi-
delnym lumenem. Tuhost (rigidita) papily
vyznamné stézuje az znemoznuje nasondo-
vani, kanylaci. Stav témér vzdy provazi ka-
meny zlu¢niku a zlu¢ovodu (cholecystoliti-
za a choledocholitidza). Anatomické zmény
na papile se vysvétluji opakovanou trauma-
tizaci sliznice pfi prdchodu mikrokonkre-
mentd.

Klinicky obraz - pfiznaky bud'zcela chybi
nebo jsou pfitomny tlakové az kolikovité bo-
lesti v pravém podzebii.

Diagndza se opird o endoskopické vy-
Setfeni — vzhled papily a obtize pfi kanylaci.
ERCP ukaze dilataci (rozsifeni) hepatochole-
dochu a opozdéné vyprazdnéni kontrastni
latky do duodena.

Terapie - papilotomie - endoskopické
protéti papily. Dlouhodobého vysledku se
dosahne asi u 70% lécenych.

Dyskineze Zlucovych cest - je definova-
na jako porucha motility Zlucového stromu
v nepfitomnosti organického onemocnéni.
Motilita — hybnost, pohyblivost, ve smyslu
mimovolni pohyblivosti trubicovych organti
lidského téla, v jejichz sténé je hladka svalo-

vina. Je nezbyt-
nym piedpo-
kladem ¢innosti
téchto organd.
Nejcastéji jde o zeny
ve véku 35-55 let, obti-

ze se mohou vyskytnou v kazdém véku
a postihuji obé pohlavi. Nemocni pficha-
zi s obtizemi jako pfi cholelitidze, ale nema
konkrementy ve Zlu¢niku. Je nutné vyloucit
ostatni bfisni pfihody, které mohou mit ob-
dobnou symptomatologii - drazdivy zluc-
nik, drazdivy tra¢nik, gastroduodenalini vie-
dovou chorobu, hidtovou hernii.

Funkéni poruchy mohou byt jak ve smys-
lu minus - hypokineza, tak ve smyslu plus -
hyperkineza, mohou se tykat kterékoli ¢és-
ti Zlucového stromu. Hyperkineza Zlu¢niku
- rychlé vyprézdnéni vede k roztazeni, roz-
péti zlu¢ovodu, coz vyvolava biliarni bolest.
Hypokineza zlu¢niku - pomalé vylucovani
Zludi, je témef vzdy nésledkem jiného one-
mocnéni.

Klinicky obraz - obtize nemocnych jsou
shodné s obtizemi nemocnych s choleliti-
dzou. Nahle vzniklad bolest, podél pravého
zeberniho oblouku, bez varovnych signalg,
s intenzivnim zvracenim. Nejcast&jsim pfi-
znakem jsou bolesti v pravém podzebii tr-
vajici 2-3 hodiny a reagujici na analgetickou
|éCbu. Bolest se mize propagovat podél ze-
berniho oblouku do zad. Casto je provazena
nauzeou a zvracenim. Bolest mUze vzniknou
po tu¢ném jidle. Nej¢astéji probouzi nemoc-
ného v ¢asnych rannich hodinach.

Diagnéza vyzaduje podrobné vysetieni.
Ultrasonograficky nélez byva normalni. Pfi
perorélni cholecystografii mize byt zachyce-
na abnormalni kontrakce Zlu¢niku, vysetreni
neni pfilis spolehlivé. Nezbytnym vysetfenim
je ERCP k vylouceni organickych afekci Zlu-
¢ovych cest a pankreatu. V pribéhu je vhod-
né provést odbér Zluci k zachyceni drobnych
konkrementl a krystal(i cholesterolu, jako
prvni faze pocinajici cholecystolitiazy.

Terapie pfi velkych a castych obtizich je
cholecystektomie.

Dnesni kapitolu uzavieme nékterymi vzac-
néjsimi stavy.

Hemobilie - znamena pfitomnost krve
ve zlu¢ovych cestach. Ke krvaceni do Zluco-
vych cest mdze dojit po Urazu jater, jater-
ni biopsii, mohou krvacet nadory jater a zlu-
¢ovych cest, po endoskopickych vykonech
na zlu¢ovych cestach.

Biliarni ileus - obstrukce, uzavér streva
konkrementem, vétsim nez 2,5 cm. Tvoli asi
2% vsech stfevnich uzavérd. Pfi chronické
cholecystitidé dochazi k srdstdim s okolnimi
strukturami a vzniku pistél.

Biliarni peritonitida - vznik4 pfi konta-
minaci bfisni dutiny infikovanou Zluci. Pici-
nou jsou zanéty zlu¢niku s nekrézou stény
a protrzeni stény, Urazy. Zanét je lokalizova-
ny nebo difuzni.
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nisu muzd a Zzen pro rok 2017.
Turnaj se konal 4. bfezna v prazské her-
né Elliza.
Pravidla byla stanovena smérnicemi pro or-
ganizovani a financovani sportovnich akci.
Technickym feditelem byl Jifi Vrabel.

Muzi do 45 let Zeny do 45 let
1.Tomas Hybl 1.Jana

2. Lukas FiSer Svojanovska
3. Pavel Kucera 2. Jana Hlavacka

3. Jana Reznickova
Muzi do 60 let
1. Martin Dolejs Zeny do 60 let
2. Ladislav Jencik 1. Gabriela
3. Rostislav Skoba Docekalova
2. Iva Klickova
Muzi nad 60 let 3.lva Zykova
1. Michael Gromus
2. Miroslav Hruska
3. Jaroslav Brandtl

b 4

Ceské dréhy, a.s., CD Cargo, a.s., SZDC, s.o.

vvvvv

vvvvv

muzU a Zen pro rok 2017.

Turnaj se konal 18. Unora v Praze ve spor-
tovnim centru Olsanka.

Klani bylo souc¢asné kvalifikaci na Mistrov-
se uskutecni ve dnech 24. a 25. dubna v Olo-
mouci.

Poradi Zzen
1. Jana Reznic¢kova
2. Michaela Budinova

Poradi muzi

1. Lukas Neveceral
2. Ales Zeman

3. Stanislav Ozimy
4, Jaroslav Mares
5. Ondfiej Vacek

6. Pavel Vanicky

7. Miroslav Seiler
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Sport

LYZARSKA TRADICEV OHL Z2S -

ZV 0OSZ pti divizi Technologie uspofadal
v patek 3. bfezna jako kazdym rokem jed-
nodennilyzafsky zdjezd do oblibeného stre-
diska Semmering- Stuhleck nedaleko Vidné.

Jako kazdorocné se prihlasilo hodné za-
jemcu, takze byla mista v autobuse zaplné-
na béhem nékolika malo dni od vyhlaseni
akce. A tak zhruba desitka zdjemcd nakonec
pouzila k pfepravé vlastni automobily.

Pocasi ndm jako téméf vzdy pfalo a pfi
pfijezdu nds vitalo - a po cely den krasné
svitilo — slunicko. V odpolednich hodinach
se oviem podepsalo na zhorsené kvalité
snéhu, ale i pfesto jsme si tento den naram-
né uzili a odjizdéli z lyzovacky velice spoko-
jeni i zdravé unaveni.

Samoziejmé uz na zpatecni cesté jsme se
vsichni tésili, Zze se pFisti rok opét na svazich
rakouského Stuhlecku sejdeme.

Oldrich Sobol

»Odbory fandi tenisu...«iika piedseda 7O OSZ ze SOS OS Olomouc Oldfich Lostak

V sobotu 11. Unora se prostéjovsti tenisovi
Jfans” shromazdili pred aredlem TK plus a vyra-
zili k prvnimu kolu Fed cupu do Ostravy. Sou-
pefem nasich hracek byly tenistky Spanélska.
Nase ,squadra” je velice riznoroda od ne-
zkusenych mladikli ptes zdatné odborare az
po letité dichodce. Po ptijezdu do CEZ aré-
ny jsme hned zaujali svoje pozice, vyvési-
li prapory, nachystali instrumenty a tésili se
na zapas Strycové a Muguruzaové. Po prv-
nim prohraném ,kandru” se Bdra vzchopila
a sadu vyhréla 6:3. Doufali jsme, Ze bude i na-

dale ve vitézném tazeni pokracovat, ale Spa-
nélska jednicka zabrala a po vyhie 6:1 ziska-
la pro,Espana” prvni bod. Vyrovnani pro nase
barvy pfipravila Karolina Pliskova, kterd pora-
zila Arruabarrenaovou 6:4 a 7:5.

V nedéli nastoupila svétova trojka Karoli-
na Pliskové proti svétové sedmicce Garbine
Muguruzaové s ukolem nechybovat a ziskat
pro Cesko druhy bod. Trumpetisté v ostrav-
ské aréné duli jako o zivot a tribuny aplau-
dovaly suverénnimu vykonu a vysledku 6:2
a 6:2. V rozhodujicim zapase mezi Strycovou

a Arruabarrenaovou, které bylo plné dlou-
hych a pohlednych vymén a téméf dvaniacti-
minutového gamu na 5:3 nds nase bojovnice
po vyhie 6:4 a 6:4 poslala mezi posledni ¢ty-
fi celky ve Fed cupu. Posledni dohravka ¢tyrh-
ry mezi Siniakovou a Safafovou proti Martine-
zové-Sanchezové se Sorribesovou uz neméla
na nic vliv. | kdyz Spanélky vyhraly po setech
6:3, 4:6 a 10:7, tak celkovy vysledek byl 3:2
pro Cesko. Cesky porazily Spanélky potfeti
za sebou a mezi ¢tyfi nejlepsi celky Fed cupu
se probojovaly podevaté v fadé. Uz se tési-
me na semifinale, jez probéhne 22. a 23. dub-
na v USA, které ale budeme nejspise sledo-
vat v noci u televiznich obrazovek. Doufam,
ze Serena Williams bude mit v tu dobu zcela
jiné starosti.

Blahoprejeme

V tomto mésici slavi narozeniny:

Jitka Temlikové — AZD Praha, zasobovaci
sklad Olomouc

Rudolf Rozbofil - AZ Servis Brno
Emanuel Smid - Skanska ZS

Ing. Pavel Svasta - Drazni Gfad

Eliska Popelova — OHL ZS, divize TAPS
Eva Fuxova - EZ Praha

Ladislav Cefovsky — AZD Praha, DTI
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