Povinnosti zaméstnance k nahradé $kody

Zakonik prace rozeznava nasledujici druhy povinnosti zaméstnance k nahradé skody
zptisobenou zamestnavateli:

1.) obecna povinnost nahradit skodu,

2.) nesplnéni povinnosti k odvraceni skody,

3.) schodek na svéienych hodnotach, které je povinen zaméstnanec vyuctovat,

4.) ztrata svéfenych véci.

1.) Obecna povinnost nahradit Skodu

Zaméstnanec je povinen nahradit zaméstnavateli Skodu, kterou mu zpusobil
zavinénym porusenim povinnosti pfi plnéni pracovnich kol nebo v pfimé souvislosti s nim.
Nutnymi predpoklady vzniku obecné povinnosti zaméstnance nahradit $kodu jsou:

e poruseni pravni povinnosti na stran¢ zaméstnance,

¢ vznik Skody ocenitelné v penézich na strané¢ zaméstnavatele,

e pfi¢inna souvislost mezi porusenim povinnosti zaméstnancem a vznikem $kody,
e zavinéni na stran¢ zaméstnance (imysl nebo nedbalost).

Zaméstnavatel, ktery chce po zaméstnanci uplatnit nahradu Skody, musi prokazat
soucasnou existenci vSech ¢tyfi predpokladu. V piipadé mozného soudniho sporu, ktery by
rozhodoval o povinnosti zaméstnance nahradit skodu, ponese zaméstnavatel diikazni bifemeno
ve vztahu k existenci piedpokladi odpovédnostniho vztahu zaméstnance.

V souvislosti s obecnou povinnosti zaméstnance nahradit Skodu je zdraznéna
zékonikem préce povinnost zaméstnavatele prokdzat, ze zaméstnanec poruSeni povinnosti,
na zaklad¢ kterého doslo ke vzniku Skody, zavinil.

Povinnosti zaméstnance jsou dany v zakoniku prace a v dalSich pravnich ptedpisech,
ve vnitinich piedpisech zaméstnavatele, piipadné v pracovni nebo jiné smlouve.
Ke konkretizaci povinnosti dochdzi prostiednictvim pokyni nadiizenych vedoucich
zaméstnancl. Za poruseni pravnich povinnosti se povazuje i tmyslné jednani zaméstnance
Vv rozporu s dobrymi mravy (§ 261 odst. 3 ZP).

Typickymi ptiklady zpusobeni Skody jsou zniCeni nebo poskozeni majetku
zaméstnavatele v disledku neopatrného zachazeni nebo nedodrzeni nebo podcenéni
stanovenych postupt.

Zaméstnanec nebude povinen nahradit §kodu, ktera sice zaméstnavateli vznikla
v souvislosti S plnénim pracovnich ukoli zaméstnance, ale p¥i vzniku $kody nedo$lo
k Zadnému poruseni povinnosti ze strany zaméstnance. Nasledky této Skody ponese
zaméstnavatel sam. Ke vzniku takovych Skod dochazi v souvislosti s hospodaiskym rizikem,
které je s Cinnosti zaméstnavatele spojeno, ale které zaméstnavatel nesmi dle vyslovného
zakazu prendset na zamestnance (§ 346b odst. 2 ZP).

Povinnost zaméstnance nahradit $kodu vznikne pouze tehdy, pokud v disledku
poruseni pravni povinnosti vznikne §koda.

V ptipadé, ze by se zaméstnanec dopustil nékolika poruseni svych povinnosti (i kdyby
byla skutkové obdobna nebo totoznd) a z kazdého poruseni by vznikla zaméstnavateli Skoda,
nelze aby zaméstnavatel k nim ptistupoval jako k jedinému skutku a vyzadoval povinnost
k nahradé¢ Skody urenou v souhrnné vysi. Kazdé zavinéné poruseni povinnosti



zaméstnance nastalé pii plnéni pracovnich ukoli (§ 273" ZP) nebo v souvislosti s nim
(§ 274% ZP), totiz zaklada samostatny odpovédnostni vztah.

Pokud by bylo p¥ifin vzniku $kody nékolik, povinnost zaméstnance nahradit skodu
bude zalozena jen tehdy, pokud zavinéné poruSeni povinnosti, kterého se zaméstnanec

Mrwe

dopustil, bylo p¥i¢inou hlavni a podstatnou.

Zakonik prace rozliSuje dva druhy §kod.
a) skute¢nou skodu;
b) jiné skody.

Skutecnou Skodou je v penézich vyjadfitelna Ujma, ktera nastala u poSkozeného.
Pti urceni vySe Skody na véci se vychazi z obvyklé ceny v dobé poskozeni nebo ztraty
a zohledni se, co poskozeny musi k obnoveni nebo nahrazeni funkce véci ucelné vynalozit
(§ 272 ZP).

Mezi jiné Skody patii zejména usly zisk, ktery pfedstavuje hodnotu, o kterou

v e

se majetek Skodou poSkozeného mohl rozsifit (zvysit), nebyt poruseni pravni povinnosti.

Skutecnd Skoda a jiné Skody musi byt navzdjem peclivé odliSovany. V ramci
pracovnépravni odpoveédnosti za Skodu je nahrazovana jen skutecnd skoda.

Skute¢nou $kodu mizeme specifikovat:

e hodnota materialu, ktery byl znehodnocen v dusledku skutecnosti,
ze zaméstnanec nedodrzel predepsany pracovni postup;

e hodnota véci, ktera byla zaméstnavateli odcizena v diasledku zanedbani
povinnosti zaméstnance stiezit majetek zaméstnavatele;

e prostredky, které musely byt zaméstnavatelem vynaloZeny na opravu véci,
ktery zaméstnanec poskodil neopatrnym jednanim,;

e sniZeni majetku zaméstnavatele nastalé v dusledku zaméstnavatele zaplatit
pokutu uloZenou kontrolnim organem v dasledku zavinéného poruseni
povinnosti zaméstnancem;

e sniZzeni majetku zaméstnavatele nastalé v dusledku povinnosti
zaméstnavatele nahradit Skodu v dusledku zavinéného poruSeni povinnosti
zamgstnancem apod.

Skodu v piipadé u§lého zisku miZze piedstavovat napiiklad cena, kterou mohl
zaméstnavatel inkasovat za vyrobky, které mohly byt vyrobeny, pokud by nedoslo
k poSkozeni vyrobniho zatizeni.

! 1) PInénim pracovnich tikoli je vykon pracovnich povinnosti vyplyvajicich z pracovniho poméru a z pravnich vztahii zaloZenych dohodami
o pracich konanych mimo pracovni pomér, jina ¢innost vykondvana na piikaz zaméstnavatele a ¢innost, ktera je predmétem pracovni cesty.
2) Plnénim pracovnich ukold je téz Ginnost konand pro zaméstnavatele na podnét odborové organizace, rady zaméstnancl, popiipadé
zastupce pro oblast bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci ¢i zastupce zaméstnanci v Evropské radé zaméstnanci nebo ostatnich
zaméstnancl, popiipadé ¢innost konana pro zaméstnavatele z vlastni iniciativy, pokud k ni zaméstnanec nepotiebuje zvlastni opravnéni nebo
ji nevykonava proti vyslovnému zékazu zaméstnavatele, jakoz i dobrovolna vypomoc organizovana zaméstnavatelem.

2 1) V pifmé souvislosti s plnénim pracovnich ukolii jsou tikony potfebné k vykonu prace a ukony bhem prace obvyklé nebo nutné pred
pocatkem prace nebo po jejim skonceni a itkony obvyklé v dobé prestavky v praci na jidlo a oddech konané v objektu zaméstnavatele a dale
vysetieni u poskytovatele zdravotnich sluzeb provadéné na prikaz zaméstnavatele nebo vySetfeni v souvislosti s nocni praci, oSetieni pii
prvni pomoci a cesta k nému a zpét. Takovymi ukony vSak nejsou cesta do zaméstnani a zpét, stravovani, vySetfeni nebo oSetfeni
u poskytovatele zdravotnich sluzeb ani cesta k nému a zpét, pokud neni konana v objektu zaméstnavatele. 2) V pfimé souvislosti s plnénim
pracovnich ukoli je Skoleni zaméstnanci organizované zaméstnavatelem nebo odborovou organizaci, popfipadé¢ organem nadiizenym
zaméstnavateli, kterym se sleduje zvySovani jejich odborné ptipravenosti.
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Vyse pozadované nahrady Skody zplisobené z nedbalosti nesmi pfesahnout
u jednotlivého zaméstnance c¢astku rovnajici se 4,5 nasobku jeho primérného mési¢niho
vydélku pied porusenim povinnosti.

Toto omezeni neplati, byla-li Skoda zplsobena zaméstnancem umysingé, v opilosti,
nebo po zneuziti jinych navykovych latek, v takovém piipadé¢ mize zaméstnavatel pozadovat
i povinnost nahradit jiné skody, mj. i ndhradu uslého zisku.

Pokud by zaméstnanec zptsobil zaméstnavateli Skodu za jinych okolnosti nez pti
plnéni pracovnich ukoli nebo v pfimé souvislosti s nim, mohl by byt povinen nahradit skodu
jen podle ob¢anského zakoniku.

2.) Nesplnéni povinnosti k odvraceni skody

Povinnost nahradit $kodu mize zaméstnanci vzniknout i v pfipadé, pokud ji sam
pFimo nezpusobi. Zaméstnavatel miize na zaméstnanci, ktery nezakrocil proti hrozici Skodé
a ani na ni neupozornil, ackoliv by tim bylo zabranéno vzniku Skody, pozadovat, aby ptispél
k thradé vzniklé Skody v rozsahu pfiméfeném okolnostem piipadu, neni-li mozno ji uhradit
jinak.

Zakonik prace uklada zaméstnanci povinnost oznamit, respektive informovat
zaméstnavatele o moznych hrozicich Skodadch a Skodnych udélostech a soucasné rovnéz
povinnost zaméstnance piimefené zakrocit proti t€émto Skodam.

Predpokladem poruSeni oznamovaci povinnosti je védomi zaméstnance o hrozici
Skodé.

Ptredpokladem poruseni zakroCovaci povinnosti je fakticka existence Skodni udélosti.

Zaméstnavatel nemtze pozadovat povinnost k ndhrad¢ Skody po zaméstnanci, ktery
nemohl o hrozbé Skodni udélosti védét a nemohl tak proti ni zakroCit, respektive na ni
upozornit. PoruSeni uvedenych povinnosti ma za nasledek vznik povinnosti k ndhradé skody
jen v ptipadé, pokud by jejich naplnénim bylo jinak zabranéno pifimému a bezprostfednimu
vzniku Skody.

Diilezitou podminkou pro uplatnéni prava na ndhradu Skody je rovnéz skutecnost,
ze vznikla Skoda nemohla byt nahrazena jinak (jinym zplisobem, popiipad¢ jinym
subjektem). Jednd se zejména o situaci, kdy je ndhrada Skody poZzadovadna po zaméstnanci,
ktery porusil svou oznamovaci nebo zakrocovaci povinnost, protoze nebylo mozné dohledat
vlastniho pivodce samotné Skodni udélosti, poptipadé zaméstnavateli nezbyla zddnd redlna
moznost, jak ndhradu Skody vymoci od pfimého Skidce, nebo z divodu limitace nadhrady
Skody nebyla zaméstnavateli Skoda prvnim Skiidcem nahrazena v plném rozsahu.

Pravo na povinnost k nahradé skody nasleduje aZ sekundarné (v druhém sledu), pokud
neni mozné uplatnit povinnost k ndhrad¢ Skody na pfimém Skiidci. Pokud ovSem bude Skoda
pln¢ uhrazena plvodnim (hlavnim) Sklidcem, nemlze zaméstnavatel znovu pozadovat
po zamé&stnanci, ktery porusil svoji zakro€ovaci a oznamovaci povinnost, povinnost k ndhradé
Skody, protoZe mu jiz cela Skoda byla nahrazena.

Pfi rozhodovéani o tom, zda se jedna o Skodnou udalost, za kterou by mél byt
zaméestnanec povinen k ndhradé Skody, je rovné€z nutno vnimat skutecnost, v jaké situaci
ke Skodé doSlo. Ke vzniku Skody na strané¢ zaméstnavatele mize dojit i pfi aktivnim plnéni
zakroCovaci povinnosti zaméstnancem.

Zaméstnanec nebude povinen nahradit Skodu (zaméstnavatel po ném nahradu skody
nemuze pozadovat), kterou zplsobil pifi odvraceni Skody hrozici zaméstnavateli nebo
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nebezpe¢i pfimo hroziciho zZivotu nebo zdravi, jestlize tento stav sam umysIné nevyvolal
a pocinal si pfitom zplisobem pfiméfenym okolnostem. Pokud tedy zaméstnanec pti zékroku
proti hrozici $kodni udalosti zptisobi rovnéz né¢jaké skody, je tieba hodnotit jejich charakter.
Pokud se nevymykaji rozumnému poméru viaci primarni $kodé (proti které se zakrocuje),
nebo pokud se nejednd o jednoznaény exces (vyboceni z rozumné miry) a pokud zaméstnanec
zakrocil okolnostem ptiméfenym zptisobem, neni za noveé vzniklou Skodu odpovédny.

Jestlize zaméstnanec nesplnil oznamovaci nebo zakrocovaci povinnost, muize
zaméstnavatel pozadovat, aby se zaméstnanec podilel na nahradé skody, kterd byla
zamestnavateli zpisobena, a to v rozsahu piiméfeném okolnostem piipadu, pokud ji neni
mozné nahradit jinak.

Zaméstnavatel by mél pii stanoveni vySe nadhrady Skody po zaméstnanci zvazit
okolnosti, které branily zaméstnanci, aby své povinnosti mohl splnit, a o vyznamu $kody pro
zaméstnavatele. VySe nahrady Skody vSak nesmi presdhnout ¢astku rovnajici se 3 nasobku
prumérného mési¢niho vydélku zaméstnance.

3.) Schodek na svéienych hodnotach, které je zaméstnanec povinen vyuctovat

Podstatnym ptedpokladem vzniku této odpovédnosti je uzavieni pisemné dohody
o odpovédnosti k ochran¢ hodnot svéfenych zaméstnanci k vyuctovani (dale jen dohoda
o odpovédnosti za sveéfené hodnoty). Platné mize dohodu o odpovédnosti za svéfené hodnoty
uzaviit jen zaméstnanec, ktery dosahl véku 18 let.

Byla-li svépravnost zaméstnance omezena, nesmi za néj jeho zastupce uzaviit dohodu
za sveéfené hodnoty.

Obsahem dohody byva zpravidla rovnéz piimé vymezeni hodnot, které jsou nebo
budou zaméstnanci svéfeny. Konkrétni specifikace téchto hodnot ovSem neni podminkou
platnosti dohody o odpovédnosti. Dohoda dale mize obsahovat zavazek zaméstnavatele
vytvofit zaméstnanci podminky umoziujici mu fadné hospodareni se svéienymi hodnotami.

Zakonik prace stanovi, ze odpovédnost musi mit pisemnou podobu a Ize ji uzavtit jen
pro takové hodnoty, které jsou piredmétem obratu nebo obéhu (napi. hotovost, ceniny,
zbozi, zasoby materialu apod.). Zaméstnanec musi mit moznost s nimi osobné disponovat
po celou dobu, po kterou mu byly svéreny.

Obratem nebo obéhem se rozumi proces, v jehoz pribcéhu neziistava objem, pocet
nebo rozsah svéfenych hodnot neménny, ale naopak se v zavislosti na riznych okolnostech
v ¢ase méni (napt. dochazi k jeho prodeji, spottebovani apod.).

Osobni dispozici se rozumi stav, pfi kterém ma mit zaméstnanec nad svéfenymi
hodnotami uplnou a naprostou kontrolu, po celou dobu svéteni. Osobni dispozice by nebyla
naplnéna, jestlize by ke svéfenym hodnotdm mély kromé& zaméstnance piistup i dalsi osoby
(viz nize dohody o spolecné odpoveédnosti).

Zaméstnavatel nemiiZze se zaméstnancem sjednat dohodu o odpovédnosti
ve vztahu k vybaveni kanceldfe zaméstnance nebo k vyrobnimu prostfedku (napf. stroje,
motorové vozidlo, vypocetni technika apod.), se kterym zaméstnanec pracuje. Tyto predméty
nepodléhaji obratu ani obéhu a navic zaméstnanec s nimi nemtiZze plné osobn¢ disponovat po
celou dobu, po kterou mu byly svéteny. Dale nelze sjednat dohodu o odpovédnosti u zbozi,
které je pfedmétem obratu nebo obéhu, ale je uz vyskladdno na regalech a nabizeno
zakaznikim, ktefi k nému maji fyzicky volny pfistup. Za téchto okolnosti opét neni dodrzena
podminka osobni dispozice se svéfenymi hodnotami.
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Dohodu o odpovédnosti lze uzavtit jako individualni nebo spoleénou. Spole¢nou
dohodu o odpovédnosti uzavira zaméstnavatel se skupinou zaméstnanct, kterym jsou urcité
hodnoty svéfeny spolecné a vSichni k nim maji piistup.

Je-li dohoda o odpovédnosti platné uzaviena a nedoslo k jejimu zéniku
a zaméstnavatel zjisti schodek na svéfenych hodnotach, zaméstnanec je povinen schodek
nahradit. Schodek (manko) je pfedstavovan zapornym rozdilem mezi stavem, ktery by
zaméstnanci sveéfené hodnoty mély vykazovat vzhledem k posledni inventarizaci
a naslednému obratu nebo obéhu a redlnym stavem. Skute¢ny stav hodnot se zpravidla
zjiStuje inventarizaci, které je zaméstnavatel v nékterych pripadech povinen provést. Neni
vibec vylouceno, zZe ke zjisténi schodku dojde 1 jinym prokazatelnym zptisobem.

Zakladnim rozdilem mezi obecnou povinnosti zaméstnance nahradit Skodu (§ 250 ZP)
a povinnosti nahradit schodek (manko) na svéfenych hodnotach je ten, Ze pii povinnosti
nahradit schodek se apriori predpoklada zavinéni zaméstnance. Pokud byla platné
uzaviena dohoda o odpovédnosti a byl zjistén a prokdzan schodek, nemusi zaméstnavatel
dokazovat, ze zaméstnanec Skodu zptsobil.

Zaméstnanec, ktery ma uzavienou dohodu o odpovédnosti za svéfené hodnoty je
povinen nahradit schodek na svéfenych hodnotach v pIné vysi.

Zaméstnanec se mize povinnosti nahradit schodek zprostit, jestli prokaze, ze $koda
vznikla zcela nebo z¢asti bez jeho zavinéni. Pokud se zaméstnanci ¢aste¢né nebo uplné
podafi vyvinit se z povinnosti nahradit schodek, bude za schodek odpovidat pouze Castecné
nebo neponese odpoveédnost vibec. K vyvinéni se zaméstnance dochéazi nejcastéji
v souvislosti s prokazanim skute¢nosti, ze zaméstnanec nemohl se svéfenymi hodnotami
nakladat, protoze zaméstnavatel zanedbal svoje povinnosti.

Zanedbani povinnosti zaméstnavatele mize spocivat ve skutecnosti, ze k hodnotam
svéfenym zameéstnanci dohodou o odpovédnosti mély ptistup i dalsi osoby. Pokud by se
skutecnost, ze k hodnotdm mély piistup i dalsi osoby, ukazala az po vzniku manka, méli by
zaméstnanci dobrou Sanci na vyvinéni. Pokud by se ale prokazalo, ze zaméstnanec
o skutecnosti, ze k hodnotdm maji pfistup i1 jiné osoby, uz diive védé€l, vyvinil by se jen
castecné, pokud by neprokazal, ze zaméstnavatele na nedostate¢né zabezpeceni hodnot diive
upozornil.

K vyvinéni zaméstnance by mohlo dojit i v pfipadé, kdy by se prokézalo, ze jina
osoba Umyslné¢ zplisobila Skodu (napf. odcizenim apod.). V tomto piipadé by se jesté
provétovalo, jakym zplsobem si zaméstnanec fadn€ plnil své povinnosti v souvislosti
s dostatenym zabezpecenim svéfenych hodnot. Pokud by se prokazalo, Ze hodnoty
nedostatecné zabezpecil a nepifimo tim jiné osobé umoznil je odcizit, nemohl by dolozit,
ze vznik Skody nezavinil, protoZe ke vzniku Skody doslo v disledku nedbalostniho poruseni
povinnosti stfeZit majetek zaméstnavatele pred jeho ztratou.

Zaméstnanec, ktery uzaviel dohodu o odpovédnosti, miiZe od ni odstoupit:
vykonava-li jinou praci;

je-li pfevadén na jinou praci nebo na jiné pracovisté;

je-1i ptekladan, nebo

pokud zaméstnavatel v dob¢ do 15 kalendainich dnii od obdrzeni pisemného
upozornéni neodstrani zavady v pracovnich podminkéch, které brani fadnému
hospodateni se svéfenymi hodnotami (§ 253 odst. 1 ZP).
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Dale dohoda o odpovédnosti zanikd dnem skonceni pracovniho poméru zaméstnance
nebo dnem, kdy bylo odstoupeni od dohody doruceno zaméstnavateli, pokud neni
v odstoupeni od dohody uveden den pozd¢jsi (§ 253 odst. 2 ZP).

Pokud by zaméstnanec zacal vykondvat odliSnou praci (napf. v disledku upravy
pracovni naplné apod.), ale pfi jejim vykonu nadale bude pfichdzet do styku s hodnotami,
které mu byly svéfeny (byt’ ¢astecn¢), odstoupeni od dohody by neptichazelo do uvahy.

Odstoupit od dohody o odpovédnosti Ize i v souvislosti s nedostatky, které brani
radnému hospodaieni se svéfenymi hodnotami. Zameéstnanec musi nejdiive
zamestnavatele pisemné upozornit na tyto nedostatky. V pisemném upozornéni by mél
zaméstnanec zejména popsat, v ¢em nedostatky spocivaji a poptipadé naznacit, jakym
zpusobem by se uvedené nedostatky mohly projevit ve vzniku $kody, tj. upozornit na riziko
vzniku Skody.

Pti uzavieni dohody o odpovédnosti, pii jejim zaniku, pfi vykonu jiné prace,
pii pfevedeni zaméstnance na jinou praci nebo na jiné pracovisté, pii jeho pielozeni
a pii skon¢eni pracovniho poméru je zaméstnavatel povinen provést inventarizaci.

Prokazatelné zjiSténi stavu hodnot svéfenych zaméstnanci k vylactovani ma vyznam
pro zaméstnavatele, ale 1 pro zaméstnance. Z hlediska zaméstnance je vyznamné z toho
davodu, aby nabyl jistoty, Ze k urcitému datu neexistuje na hodnotach, které mu byly
svéfeny k vyuctovani, schodek, ktery by byl povinen nahradit, piipadné existuje schodek
v urcité vysi. Zameéstnavatel ma pravo provést inventarizaci kdykoli.

Zaméstnanec ma pravo na provedeni inventarizace v piipadech uvedenych
v ustanoveni § 254 odst. 13, 2% ZP. Jestlize zaméstnavatel na zakladé skute¢nosti uvedenych
v zakoniku prace inventarizaci neprovedl, miZe zaméstnanec pisemné pozadat o provedeni
inventarizace a v této zadosti soucasné oznacit neprovedeni inventarizace jako nedostatek,
ktery mu brani v fadném hospodateni se svéfenymi hodnotami, a nasledn¢ miize i ptipadné
odstoupit od dohody o odpovédnosti (§ 253 ZP).

V piipad€, ze zaméstnavatel v rozporu se svymi povinnostmi uvedenymi v zakoniku
prace neprovede inventarizaci a zamestnanec o jeji provedeni pisemné nepozada, ponese
zaméstnanec odpoveédnost za schodek zjistény nejblizsi inventarizaci.

Spolecna zavazanost zaméstnanci k vyuactovani svéirenych hodnot

Pii spoleéné zavazanosti zaméstnancl plati vétSinou obdobné podminky jako
u dohody o odpovédnosti.

Pfi spolecné zavazanosti zaméstnancii miiZe zaméstnanec od dohody
o odpovédnosti odstoupit, jestlize je na pracovisté zafazen jiny zaméstnanec nebo ustanoven
jiny vedouci nebo jeho zastupce. Odstoupeni musi mit rovnéz pisemnou podobu.
Odstoupeni od dohody o odpovédnosti neni v tomto konkrétnim pfipadé vazano na dalsi

® Inventuru je zamé&stnavatel povinen provést pii uzavieni dohody o odpovédnosti za svéfené hodnoty, pfi zaniku
zévazku z této dohody, pifi vykonu jiné prace, pfi pfevedeni zaméestnance na jinou praci nebo na jiné pracoviste,
pti jeho pielozeni a pri skonceni pracovniho pomeéru.

* Na pracovistich, kde pracuji zaméstnanci spole¢né zavazani k vyaétovani svéfenych hodnot, je zaméstnavatel
povinen inventuru proveést pii uzavieni dohod o odpovédnosti za svéfené hodnoty se vSemi spole¢né zavazanymi
zameéstnanci, pfi zaniku zdvazku ze vSech téchto dohod, pii vykonu jiné prace, pii prevedeni na jinou praci nebo
na jiné pracovisté nebo prelozeni vSech spolecné zavazanych zaméstnancli, pii zméné na pracovnim misté
vedouciho zaméstnance nebo jeho zastupce a na zadost kteréhokoliv ze spolecné zavazanych zaméstnanct
pfi zméné v jejich kolektivu, poptipadé pii odstoupeni nékterého z nich od dohody o odpovédnosti za svéfené
hodnoty.
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okolnosti nebo podminky. K odstoupeni od spole¢né odpoveédnosti miize dojit jen do urcitého
data od nastoupeni nového vedouciho nebo jeho zéstupce tak, aby byla zachovana rozumna
casova souvislost.

Na pracovistich, kde pracuji zaméstnanci se spolecnou zavazanosti, je zaméstnavatel
povinen inventarizaci provést pii uzavieni dohod o odpovédnosti se vSemi spole¢né
zavazanymi zaméstnanci, pti zaniku vSech téchto dohod, pii vykonu jiné prace, pfi pievedeni
na jinou praci nebo na jiné pracovisté nebo pii prelozeni vSech spoleéné¢ odpovédnych
zamestnanct, pfi zméné na pracovnim misté vedouciho zaméstnance nebo jeho zastupce a na
zadost kteréhokoliv ze spole¢né odpovédnych zaméstnancii pii zméné v jejich kolektivu,
poptipadé pi1 odstoupeni nékterého z nich od dohody o odpovédnosti (§ 254 odst. 2 ZP).

Jestlize zaméstnanec se spoleCnou zavazanosti, jehoZ pracovni pomér skonc¢il, nebo
ktery vykondva jinou praci, nebo ktery byl preveden na jinou praci, nebo ktery byl preveden
na jiné pracovisté nebo pieloZen, nepozadd zarovenl o provedeni inventarizace, odpovida
za piipadny schodek zjiStény nejblizs$i inventarizaci na jeho diivéjSim pracovisti. Jestlize
zaméstnanec, ktery je zafazovan na pracovisté, kde pracuji zaméstnanci se spolecnou
zavazanosti, pisemné nepozadd zaroven o provedeni inventarizace, odpovida, pokud

A4

od dohody o odpovédnosti neodstoupil, za ptipadny schodek zjistény nejblizsi inventarizaci.

V pripadé spole¢né zavazanosti zaméstnanci musi byt vznikla Skoda od spole¢né
zavazanych zaméstnanci uhrazena zaméstnavateli v plné vysi.

Pokud by se zjistilo, ktery ze spolecné zavazanych zaméstnancti schodek nebo jeho
¢ast zavinil, bude povinen nahradit schodek, poptipad¢ za jeho Cast povinen nahradit pravé
tento zaméstnanec podle miry svého zavinéni.

Jestlize se nezjisti, ktery ze spolecné zavazanych zaméstnancti schodek zavinil, ur¢i se
podil jejich povinnosti nahradit schodek podle poméru jejich hrubych vydélka. Vychodiskem
pro rozvrzeni schodku na jednotlivé zaméstnance jsou jejich dosazené hrubé vydélky za dobu
od ptfedchozi inventury do dne zjisténi schodku. Jde vyluéné o hrubé vydélky dosazené
za vykon prace, do vydélku se nezapocitavaji nahrady mzdy jako naptiklad za dovolenou,
za prekazky v praci, za dobu docasné pracovni neschopnosti nebo jakékoli plnéni, kterd nema
piimou vazbu na bezprostfedni vykon prace.

Pii spole¢né zavazanosti se jednotlivym zaméstnancim urci podil nahrady podle
poméru jejich dosaZzenych hrubych vydélki pied vznikem Skody, pti¢emz vydélek jejich
vedouciho a jeho zastupce se zapocitava ve dvojnasobné vysi.

Podil ndhrady nesmi u jednotlivych zaméstnanct, s vyjimkou vedouciho a jeho
zastupce, presahnout 1 mnasobek jejich primérného vydélku pied vznikem schodku.
Neuhradi-1i se takto uréenymi podily cely schodek, jsou povinni uhradit zbytek vedouci a jeho
zastupce podle poméru svych dosazenych hrubych vydélka.

4) Ztrata svéienych véci

Zakladnim predpokladem povinnosti zaméstnance nahradit Skodu zpisobenou ztratou
svéfenych véci je, ze od zaméstnavatele proti pisemnému potvrzeni nebo na zakladé
dohody o odpovédnosti za ztratu svéfenych predméti prevezme pracovni prostiedky,
nastroje nebo jiné obdobné véci, které patii do vlastnictvi zaméstnavatele a zaméstnanec
je vyuziva pfi plnéni svych pracovnich tkol.
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Dalsi podminkou odpovédnosti je, ze zaméstnanec ma moznost se svéfenymi vécmi
po celou dobu svéieni osobné disponovat. Pljde tedy o predméty, které ma zaméstnanec
po celou dobu svéteni v bezprostiednim drzeni (napf. nastroje, ochranné pracovni prostedky,
laptopy, notebooky, mobilni telefony apod.). Povinnost zaméstnance nahradit Skodu
zpusobenou ztratou svéfenych véci nemuze byt zalozena k takovym vécem, se kterymi
nemize zaméstnanec bezprostiedné disponovat (napf. stroje, motorové vozidlo, vypocetni
technika apod.).

Pokud zaméstnanec ptebira urcité véci na zaklad¢ pisemného potvrzeni, z povahy véci
vyplyvd, ze by tyto véci mély byt v pisemném potvrzeni konkretizovany. Jednd se
o individualné urcéené véci.

Pokud by hodnota véci piesahovala finan¢ni ¢astku 50.000,- K¢, nestaci k zalozeni
povinnosti k nahradé Skody zplsobeny ztratou svéfenych véci jen prevzeti véci na zaklade
pisemného potvrzeni. Zakonik prace v téchto ptipadech vyZaduje uzavieni dohody
o odpovédnosti za ztratu svéfenych véci. Tato dohoda musi byt uzaviena pisemné, jinak je
neplatna.

Hodnotu véci, které jsou zaméstnanci svéfeny je tfeba posuzovat individudlng,
tzn. ze pokud by zaméstnavatel svéfil zaméstnanci nékolik véci, jejichz souhrnnid hodnota
by ptekracovala 50.000,- K&, k zalozeni povinnosti k ndhradé Skody zptsobenou ztratou
sveétenych véci by postacovalo pisemné potvrzeni.

Zaméstnanec, ktery ztrati svéfenych véci je povinen nahradit ztratu svéfenych véci
v plné vysi.

Povinnost k nahrad¢ za ztratu svéfenych véci na zakladé pisemného potvrzeni ponese
rovnéz zaméstnanec mladsi 18 let.

Dohodu o odpovédnosti za ztratu svéfené veéci mize zaméstnanec uzaviit nejdiive
v den, kdy doséahl véku 18 let.

Pokud zaméstnanec ztrati svéfenou véc, pak se piedpoklada jeho zavinéni.
Zaméstnavatel nemusi prokazovat, ze zaméstnanec Skodu zavinil a mize pozadovat
nahradu Skody pouze na zaklad¢ ztraty svéfené véci.

V této souvislosti je zapotiebi zdiiraznit, Ze zaméstnanec bude povinen nahradit Skodu
jen za ztratu svéfené véci a nikoli za jeji poskozeni nebo znehodnoceni. Pii poskozeni nebo
znehodnoceni véci muze zaméstnavatel pozadovat nahradu Skody podle obecné povinnosti
nahradit Skodu (§ 250 ZP).

Zaméstnanec se miiZe povinnosti nahradit Skodu zplsobenou ztratou svéiené véci
¢aste¢né nebo uplné zprostit, pokud prokaze, ze ztrata vznikla z¢asti nebo zcela bez jeho
zavinéni. Zameéstnanec se muze zprostit povinnosti nahradit Skodu naptiklad prokazanim
skutecnosti, Ze mu zaméstnavatel nevytvofil odpovidajici podminky pro ochranu (ischovu)
svéfenych pfedmétli, nebo toho, ze mu byl své€feny predmét i navzdory dodrZeni obvyklé
a rozumné ocekavatelné opatrnosti a ostraZitosti odcizen.

Zaméstnanec od dohody o odpovédnosti za ztratu svéfenych véci miiZe odstoupit
v ptipadé, Ze mu zaméstnavatel nevytvofil podminky k zajiSténi ochrany svéfenych véci proti
jejich ztraté. Odstoupeni od dohody o odpovédnosti za ztritu svéfenych veéci musi byt
pisemné a musi byt v ném popsan jeho divod. Zaméstnanec musi v odstoupeni popsat,
v ¢em spatfuje ze strany zaméstnavatele nevytvofeni podminek k zajiSténi ochrany svéfené
véci proti jeji ztraté.

Podminkou platnosti odstoupeni od dohody o odpovédnosti za ztratu svéfenych véci
neni pfedchozi pisemné upozornéni na nedostatky v zajisténi ochrany svétenych véci.
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Dohoda o odpovédnosti za ztratu svétenych véci zanika:
e dnem skonceni pracovniho poméru nebo
e dnem, kdy bylo odstoupeni od této dohody doruceno zaméstnavateli, neni-li
v odstoupeni od této dohody uveden den pozd¢jsi.

Spole¢na ustanoveni ZP o povinnosti zaméstnance nahradit $Skodu

Spole¢nd odpoveédnost zaméstnance za Skodu je upravena v ustanovenich § 261 ZP -
§ 264 ZP.

Zameéstnance stizen¢ho duSevni poruchou, kterd neni jen prechodnd, a ktery neni
vibec schopen Cinit pravni jednani, soud zpusobilosti k pravnim jednanim zbavi. Pokud
neni schopen za uvedenych podminek ¢init jen nékteré pravni jednani, soud jeho zptsobilost
k pravnim jednanim omezi a ve svém rozhodnuti rozsah omezeni urci.

Zamgéstnanec postizeny duSevni poruchou je povinen nahradit Skodu v ptipad¢, kdyz je
schopen ovladnout své jednani a posoudit jeho nasledky. V tomto ptipad¢ neni rozhodné, zda
je jeho porucha trvalejSiho razu, ¢i nikoliv. Pujde o zaméstnancovi plné schopnosti
rozpoznavaci a ovladaci. Posouzeni téchto schopnosti zaméstnance je véci kazdého
konkrétniho ptipadu.

Zamgéstnanec je povinen nahradit Skodu i v pfipadé€, ze se vlastni vinou rozpoznavaci
a ovladaci schopnosti zbavi (naptf. poziti alkoholu nebo jinych omamnych latek apod.)
a Vv tomto stavu zptsobi Skodu.

S povinnosti zaméstnance nahradit Skodu je rovnéZz spojeno Umyslné jednani
zaméstnance proti dobrym mraviim. Tohoto jednani se mize zaméstnanec dopustit i pfesto,
Ze svym jednanim neporusil své pravni povinnosti.

Ustavni soud CR®> vymezil pojem dobrych mravi jako souhrn etickych obecné
uznavanych a zachovavanych zésad, jejichz dodrzovani je mnohdy zajiStovano i pravnimi
normami tak, aby kazdé jednani bylo v souladu s obecnymi moralnimi zasadami
demokratické spolecnosti.

Vysi pozadované nahrady Skody urcuje zaméstnavatel. Pfed jejim urCenim musi
objasnit vS§echny rozhodné skutecnosti jak pro posouzeni odpovédnosti zaméstnance, tak
pro posouzeni vySe Skody a jeji ndhrady. Vyznamné je i zkoumani okolnosti, za kterych
ke vzniku Skody doSlo, jestli nebyla zptisobena rovnéZ poruSenim povinnosti
zaméstnavatele a zda §kodu je povinna nahradit i jina osoba.

U vedouciho zaméstnance, ktery je statutarnim organem nebo jeho zastupce, ktery
zpusobil Skodu sam nebo spole¢né s podiizenym zaméstnancem, ur¢i ndhradu Skody ten,
ktery statutarni organ nebo jeho zéstupce ustanovil na jeho pracovni misto.

Uréenou vysSi nahrady Skody je zaméstnavatel povinen projednat
se zaméstnancem, ktery je povinen nahradit Skodu. Zaméstnavatel pisemné oznami
zaméstnanci vysi poZadované nahrady Skody zpravidla nejpozdéji do 1 mésice ode dne,
kdy bylo zjisténo, ze vznikla $koda a Ze ji je povinen zaméstnanec nahradit. Jedna se o lhtitu

® Usneseni Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 29 Cdo 941/2011, ze dne 25.10.2012: ,,... Dobré mravy jsou souhrnem etickych,
obecné zachovavanych a uznavanych zasad, jejichZz dodrzovani je mnohdy zajistovano i pravnimi normami tak, aby kazdé
jednani bylo v souladu s obecnymi moralnimi zdsadami demokratické spole¢nosti. Tento obecny horizont, ktery vyvojem
spole¢nosti rozviji jisty moralni obsah v prostoru a ¢ase, musi byt posuzovan z hlediska konkrétniho ptipadu a také praveé
v daném case na daném misté€ a ve vzajemném ujedndni ucastnikl pravniho vztahu ...«
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poradkovou. Jeji splnéni zavisi na obtizném zjistovani piesné vySe Skody a povinnosti
nahradit ji, zejména v piipadech zna¢né $kody®.

Zaméstnavatel je povinen, pied projednanim se zaméstnancem, projednat vysi
poZadované Skody a zpisob jeji nahrady s odborovou organizaci. Vyjimkou jsou pouze
ptipady, kdy vySe Skody nedosahuje finan¢ni ¢astky 1.000,- K¢.

Vysledkem projednani nadhrady Skody se zaméstnancem a ozndmeni o vysi Skody
mize byt zaméstnancovo odmitnuti nahradit Skodu nebo jeji ¢ast nebo uzavieni dohody
zaméstnavatele se zaméstnancem o zpusobu ndhrady skody. Pisemné uznani zavazku ma ten
dasledek, Ze pro uplatnéni penézit¢ho naroku na nihradu Skody plati desetiletd promlceci
doba podle platného ob¢anského zakoniku. Vzhledem K této skutecnosti musi byt pod sankci
neplatnosti uzaviena dohoda pisemnou formou.

V ZP je sice stanoveno, ze zaméstnavatel je povinen projednat s odborovou
organizaci nahradu Skody, presahujici 1.000,- K¢. Neni ovSem vylouceno, aby bylo
V kolektivni smlouvé dohodnuto, Ze bude zaméstnavatel s odborovou organizaci projednavat
kazdy pripad zaméstnance Kk nahradé skody, bez ohledu na vysi pozadované Skody.

Pisobi-1i u zaméstnavatele vice odborovych organizaci, projednava zaméstnavatel
povinnost zaméstnance k nahrad¢ Skody s odborovou organizaci, jejimz je zaméstnanec
¢lenem. Jestli zaméstnanec neni c¢lenem odborové organizace, bude zaméstnavatel
projednavat s odborovou organizaci, ktera sdruZuje nejvic zaméstnanci zaméstnavatele,
neurci-li zaméstnanec jinak (§ 286 odst. 6 ZP).

Projednani je jednani mezi zaméstnavatelem a zdstupci zaméstnancli, vyména
stanovisek a vysvétleni s cilem dosahnout shody. Zaméstnavatel je povinen zajistit
projednani v dostatecném predstihu a vhodnym zpiisobem, aby zastupci zaméstnancti
mohli na zaklad¢ poskytnutych informaci vyjadfit sva stanoviska a zaméstnavatel je mohl vzit
v uvahu pied uskutecnénim opatieni. Odborova organizace muZe rovné¢z doporucovat
stanoveni skuteéné $kody pozadované zaméstnavatelem po ¢&lenovi OSZ, zohlednéni
tzv. amortizace (pravidelné odepisovani ur¢ité sumy z hodnoty zafizeni, stroji, budov apod.
pro jejich opotifebovani). Odborové organizace maji pfi projednani pravo obdrZet na své
stanovisko odiivodnénou odpovéd’.

Smyslem projednani odpovédnosti zaméstnance za Skodu s odborovou organizaci je
predev$im to, aby se odborova organizace sezniamila s okolnostmi uplatnéni prava
zaméstnavatele na ndhradu Skody, presvédc¢ila se 0 tom, jestli zaméstnavatel postupuje
vV souladu se zikonikem prace a piipadné¢ upozornila zaméstnavatele na nespravny
postup a doporuéila zaméstnanci, jakym zpusobem by m¢l jednat. Projednani by mélo
sméfovat K tomu, aby zaméstnavatel ve spolupraci s odborovou organizaci pfijal opatieni
smétujici k minimalizaci vzniku jinych obdobnych skod u zaméstnavatele v budoucnosti.

Zaméstnavatel musi kK projednani odpovédnosti zaméstnance za $kodu s odborovou
organizaci pristoupit jeSté predtim, neZ samotného zaméstnance vyzve k uznani jeho
odpovédnosti a nahrazeni Skody. Opacny postup by zcela vylucoval smysl a vyznam této
povinnosti zamé&stnavatele.

Nesplnéni této povinnosti nebrani zaméstnavateli v tom, aby své pravo na nahradu
skody uplatnil v soudnim fizeni. Podani zaloby bez tohoto projednani, ale mize mit pro

6 napf. v § 138 zdkona ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdgjsich predpisti - Hranice vySe Skody, prospéchu,

nakladi k odstranéni poSkozeni Zivotniho prostfedi a hodnoty véci a jiné majetkové hodnoty: ,,...vétsi Skodou se rozumi
Skoda dosahujici ¢astky nejméné 50 000 K¢, znaénou §kodou se rozumi Skoda dosahujici ¢astky nejméné 500 000 K¢ ...«
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zamestnavatele nepiiznivé dusledky v tom, Ze o piipadnych namitkach proti uplatiované vysi
nahrady Skody se dozvi teprve az V fizeni pifed soudem. Tato skute¢nost mize mit vliv rovnéz
pti rozhodovani soudu o nakladech fizeni i 0 Grocich z prodleni.

Zaméstnavatel svym jednanim, tj. neprojednanim vyse nahrady skody s odborovou
organizaci, miZe naplnit skutkovou podstatu prestupku (spravniho deliktu) na useku
soucinnosti zaméstnavatele a organu jednajiciho za zaméstnance dle zakona €. 251/2005 Sb.,
o inspekci prace, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen OIP). Za vySe uvedené poruSeni
zékond miZe byt zaméstnavatel (fyzické a pravnické osoby) dle OIP sankcionovan’ az do
vyse 200 000,- K¢.

Pro dosazeni vysS$i pravni jistoty lze rovnéZ doporucit, aby podrobnégjsi pravidla pro
jednani o vysi pozadované nahrady Skody stanovila kolektivni smlouva nebo vnitini predpis.

Z divodu zvlastniho zietele hodnych mize soud vysi ndhrady Skody pfiméiené snizit.
Zaméstnanec muze navrhnout soudu sniZzeni nahrady Skody a pokusit se prokazat existenci
zvlast zavaZznych okolnosti (naptf. se vznikem Skody, s mirou zavinéni, s majetkovymi
poméry zaméstnance a zaméstnavatele apod.), které by mohly byt divodem k uplatnéni
moderacniho prava. V konkrétnim piipadé bude zalezet na skutkovych okolnostech a na tom,
jaky vyznam okolnostem pii uvaze o pfiméfeném snizeni nahrady Skody piizna soud.

Vzniku skody, za niZ by zaméstnanec odpovidal svému zaméstnavateli, 1ze predejit
zodpovédnym piistupem k plnéni pracovnich ukola a svéfenému majetku jen do urcité miry.
Dalsi moZznosti je, nechat se pojistit se za Skodu zplisobenou zaméstnavateli pii vykonu
povolani.

Mikula$ Hubicsak, manager pro kolektivni vyjednavani
JUDr. Petr Veéer, vedouci ESO OSZ - ustiedi

T § 10 odst. 1 OIP - Fyzicka osoba se dopusti pfestupku na Gseku soudinnosti zaméstnavatele a organu jednajiciho
za zaméstnance tim, Ze porusi povinnosti vi¢i pfislusnym odborovym organtim, radam zaméstnancl nebo zastupcim pro
oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci vyplyvajici z § 62 ZP, § 277 ZP, § 279 ZP, § 280 ZP, § 287 ZP
a § 339 odst. 1 ZP;

- § 23 odst. 1 OIP - Pravnickd osoba se dopusti spravniho deliktu na useku soucinnosti zaméstnavatele a organu
jednajiciho za zamé&stnance tim, Ze porusi povinnosti vi¢i pislusnym odborovym organiim, radam zameéstnancti nebo
zastupcim pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci vyplyvajici z § 62 ZP, § 277 ZP, § 279 ZP, § 280 ZP,
§ 287 ZP a § 339 odst. 1 ZP.
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