Analyza pfirozenych monopoll vyrobci jednotlivych soucasti drahy

A.

Uvod

Vznik monopolnich vyrobcll je do znac¢né miry ovlivnén historickym vyvojem. V minulosti
dochazelo ke slucovani dfive samostatnych soukromych vyrobnich zavodd a centralizaci
vyroby do specializovanych narodnich podnikli nebo vyrobnich druistev. K decentralizaci
avzniku konkurence dochazi znovu az po r. 1989. Urady vyrobkl pro Zelezni¢ni
infrastrukturu je to vSak ekonomicky i ¢asové narocny proces vzhledem k nutnosti vysoké
pocatecni investice na pofizeni technologického zafizeni, na vlastni vyvoj a na zkouseni
vyrobku, zavedeni systému kvality i spInéni zakonnych predpokladli pro uvedeni vyrobku na
trh. Z dlvodu historické odlisnosti jednotlivych prvkd Zelezni¢ni infrastruktury nelze
v prfevaziné vétsiné v zahranici vyrabéné vyrobky bez jakychkoliv Uprav a vyzkousSeni pouzivat
na ceské Zeleznici. Upravy, ovéfeni a schvaleni vyrobk jsou pro vyrobce takté? ekonomicky a
¢asové narocny proces.

PFi posuzovani vhodnosti ¢i nevhodnosti pouZivani vyrobkt rliznych dodavateld na Zelezniéni
infrastruktufe je treba vzit v dvahu mimo jiné i provozni potfeby a vyhodnost z hlediska
zajistovani udrzby, oprav a modernizace infrastruktury. Z provozniho hlediska neni vidy
vyhodou, aby v jednotlivych Zelezni¢nich stanicich, na jednotlivych tratich, v obvodech
jednotlivych udrzujicich jednotek se nachazely soucasti drahy od rQznych vyrobcd, které maji
odlisSné pozadavky na udrzbu, nadhradni dily popf. mechanizaci potfebnou pro provadéni
praci. Tento stav by kladl i neimérné naroky na odbornou zplsobilost udrzujicich
zaméstnancl. Je skutecnosti, Ze pokud existuje vice schvdlenych vyrobkl od rdznych
dodavatel(l, tak pfi sou¢asném zplisobu zaddvani zakdzek nem(ze objednatel (SZDC) ovlivnit,
ktery schvaleny vyrobek bude zhotovitelem poutzit pfi realizaci jednotlivych zakazek. Vzniku
nezadouciho stavu, Ze v jedné Zeleznic¢ni stanici, popt. v rliznych stanicich na jedné trati, kde
by se po realizaci investi¢nich akci nachazely soucasti od raznych vyrobcl (napf. vyhybkové
konstrukce nebo zabezpecovaci zatizeni), by se patrné nedalo zabranit.

Sprdva Zelezni¢ni dopravni cesty jako organizace plnici funkci vlastnika a provozovatele drahy
celostatni a prevazné vétsiny drah regionalnich v Ceské republice komunikuje s kaZdym
subjektem, ktery ma zajem uplatnit své vyrobky na Zelezni¢ni infrastrukture. Stejné jako
ostatni evropské Zelezni¢ni spravy a i jini vyznamni odbératelé ma zaveden systém ovérovani
a schvalovani vyrobki, které se mohou pouzivat na Zelezniéni infrastrukture. Tento systém je
verejné pristupny stejné tak jako podrobny seznam vyrobkd, které jsou schvaleny pro pouziti
na Zelezni¢ni infrastrukture.

V dalSich ¢astech tohoto materialu je podrobné popsan aktualni stav dodavatell jednotlivych
soucasti drahy s uvedenim, zda se jedna o monopolni dodavatele ¢i existuji dal$i konkurencni
dodavatelé, popft. je uveden dalsi predpokladany vyvoj. V c¢asti C je popsan postup zavadéni
novych vyrobkd na Zeleznici.



Posouzeni jednotlivych soucasti drahy

a) Zelezni¢ni svriek

Kolejnice

V minulosti se vyrobou kolejnic zabyvala fada ocelaren. Na tzemi dnesni Ceské republiky
napriklad Kladno, Vitkovice nebo Sobotin. Dnes na nasem Uzemi kolejnice pro Zeleznicni
drahy valcuji pouze Tfinecké Zelezarny, a.s. Profily a vlastnosti kolejnic jsou v soucasné
dobé standardizovany evropskymi normami, a proto je mozno je bézné nakupovat i od
zahraniénich vyrobcl. V soucasné dobé jsou standardné nakupovany kolejnice od ctyr
vyrobcl, ktefi projevili zajem dodavat své vyrobky na cesky trh — Tfinecké Zelezarny,
Voestalpine (Rakousko), Tata Steel Rail France a Arcelormittal Poland.

Zavér : V oblasti dodavek kolejnic existuje konkurencni prostredi.

PraZce betonové

PouZivani betonovych praici na Zeleznici na Uzemi CR se datuje teprve od 60. let 20.
stoleti. Vyvoj a zavadéni vyroby jiz tehdy probihalo vrezimu centralniho planovani
v ramci prislusnych vyzkumnych Ustavd a k 1.10.1953 byla zfizen podnik Primyslova
vyroba Zelezniéniho stavebnictvi (pozdé&ji Zelezniéni priimyslova stavebni vyroba, n.p. se
zkratkou ZPSV), ktery patfil do pfimé Fidici plisobnosti Ministerstva Zeleznic, nasledné
pak rovnéZ resortniho Generalniho reditelstvi Zelezni¢niho stavebnictvi v Bratislavé.
Jesté ndvrh a vyvoj dnes nejpouzivanéjsiho prazce typu B 91 byl fesen kolem roku 1990
jako statni rezortni ukol.

ZPSV provozovalo na Uzemi CR 5 zavodG na vyrobu betonovych prazcd (Borohradek,
Cer&any, Doloplazy, Nové Hrady a Uhersky Ostroh). V rdmci privatizace po roce 1989 se
z transformované ZPSV, a.s. oddélil zavod Cercany, ktery byl zprivatizovdn firmou
BERON. Ta zde na existujici lince produkovala prazice SB 8P a vybudovala upravenou
linku na praZce vlastni konstrukce nazvany U 94, ktery byl vloZzen do nékolika zkusebnich
usekl. Majitelé firmy BERON vsak vyrobu po ekonomické strance neudrzeli a vyrobni
zavod Ceréany byl ziskdn zpét firmou ZPSV a.s.

Vyrobu betonovych prazci v CR se snaZila v roce 1996 zavést i firma Dywidag, kterd ve
svém zdvodé Prefa Lysd nad Labem vyrobila prototypovou sérii prazcl pouzitych ve
zkuSebnim useku v Lysé nad Labem. K dokonceni vyvoje ani k zavedeni sériové vyroby
v3ak jiz firma nepfikrocila.

V soucasné dobé vyviji novy betonovy prazec oznaceny PKK13 firma SKANSKA v zavodé
Prefa ve Stéti. Aktualné byly dokonceny zkousky typu, jejichi vysledky jsou nyni
posuzovany. Vyrobce ma zajem zfidit v letoSnim roce zkuSebni Usek s cca 500 praZci.
V ramci Evropské unie existuji desitky firem, které se vyrobou betonovych prazcl pro
Zeleznici zabyvaiji. | kdyZ i pro betonové prazce existuji spolecné evropské normy, nejsou
témito normami rozméry a vlastnosti prazcl jednoznacné definovany a je ponechano na
zadani uZivatele, tedy provozovatele drahy, aby parametry prazce stanovil. Praice od
jednotlivych vyrobcl se lisi navrhovymi parametry, tvarem, zpisobem vyztuzeni a také
zpUsobem, jakym jsou k praZci upevriovany kolejnice. Minimalné zplsob upevnéni
kolejnic k prazcim se v jednotlivych oblastech Evropy lisi. Proto v pfipadé jakékoli



dodavky ze zahranic¢ni je nezbytné vidy provést Upravy ve vyrobé a ovéreni funkcnosti
prazce v nasich podminkach.
0 dodavky prazct do CR projevily v poslednich letech zajem firmy:

- MABA z Rakouska (v roce 1999, k podrobnéjsim technickym jednanim vsak

nedoslo);

- Track Tec S.A. z Polska (v letech 2011 — 2012, rovnéz zde neprobéhla podrobnéjsi

technicka jednani);

- Durtrack zNémecka (jednani byla vedena vletech roce 2010 - 2012
prostfednictvim firmy Viamont DSP, kterd se nakonec k nakupu prazct pro
zkugebni Usek v CR nerozhodla);

- Leonhard Moll z Némecka (po Uvodnich jednanich vroce 2011 byla postupné
predkladana technickd dokumentace. Podrobnd technickd dokumentace,
kterou SZDC p¥ipominkovala, byla pfedloZena v roce 2014. Nyni SZDC &ekd na
reakci vyrobce. V pfipadé jeho zajmu je moiné po Uspésném provoznim
ovéreni a schvaleni vyrobku realizovat dodavky.

Zavér: Betonové prazice doddva v soucasné dobé pouze ZPSV a.s. Rozdifeni o dalsi
dodavatele je mozné a vzhledem k vysSe uvedenému realné.

PraZce drfevéné

Drevéné kolejnicové podpory (dfevéné pricné prazce, vyhybkové praZce a mostnice) jsou
v soucasnosti standardné dodavany tremi firmami, které provozuji impregnacni zavody,
a to:

- Impregnace Sobéslav s.r.o.,

- Sublima CZ, s.r.o. v Bfeznici,

- Ets A. BARET ve Francii.
Nakup feziva pro vyrobu dfevénych podpor je plné v kompetenci impregnacnich zavodu.
O dodavky do Ceské republiky projevila v lofiském roce zajem také firma Karl Richtberg
GmbH &Co z Némecka. SZDC byl predloZen navrh technickych podminek dodacich, ktery
byl odpfipominkovan a SZDC nyni éeka na reakci vyrobce.
Prodej prazcl je realizovan bud pfimo vyrobci, nebo prostfednictvim obchodnich firem
(Metalcom Kutnd Hora, a.s., Milan Hroch a pod.)
Zavér: V oblasti dodavek dievénych prazci existuje konkurencni prostredi.

Vyhybky a vwhybkové konstrukce

Vyroba vyhybek a vyhybkovych konstrukci probihala v minulosti v fadé podnikd
vyrabéjicich kolejnice, pfedevsim na Kladné, ve Vitkovicich a v Sobotiné. Postupem ¢asu
vSak zlstaly jen Vitkovické Zelezarny. V roce 1956 byla pfesunuta vyroba vyhybek
z Vitkovickych Zelezaren do Zelezaren Prostéjov. Ty se po roce 1989 v rdmci privatizace
rozdélily na nékolik subjektll, jednim z nichZ je dnesni ¢esky vyrobce vyhybek firma DT -
Vyhybkarna a strojirna, a.s. Prostéjov.

O dodavky vyhybek do CR projevila pfed cca 15 lety zajem francouzskd firma Cogifer
(dnes Vossloh Cogifer, S.A.), ktera dodala dvé vyhybky tvaru J60-1:12-500, které byly
Uspésné provozné ovéreny v zst. Hodonin. S firmou byly podepsany technické podminky
dodaci, které slouzi jako technickad specifikace budoucich kupnich smluv. K dal$im
dodavkam ani predloZeni a posouzeni technické dokumentace jinych tvard vyhybek od



tohoto vyrobce vsak nedoslo. Pro realizaci dalSich dodavek je nezbytné aktualizovat
technické podminky dodaci (zejména s ohledem na zmény v pravnim radu) a vyrobce by
mél predloZil SZDC k posouzeni technickou dokumentaci dal3ich tvar( vyhybek, které ma
ve vyrobnim programu.

Do CR byla dodéna také jedna vyhybka tvaru J60-1:12-500 od firmy Kupp GfT Miinchen
(1998) a dvé vyhybky tohoto tvaru od firmy WBF Weichenwerk Brandenburg GmbH
rovnéz z Némecka (1995). K dal$im jednanim ze strany téchto firem vSak nedoslo.

V soucasné dobé do CR doddva vyhybky také firma DT - Slovenska vyhybkarers, s.r.o.,
ktera je dcefinou spoleénosti DT — Vyhybkarny a strojirny a.s. Prostéjov a vyrabi podle
stejné vyrobni dokumentace.

Standardy pro navrh a konstrukci vyhybek jsou dnes ddny evropskymi normami.
Vyhybky, vyhybkové konstrukce a jejich nahradni dily jsou proddvdny zpravidla pfimo
vyrobcem.

Zavér: Vyhybky a vyhybkové konstrukce jednotného typu jsou v soucasné dobé
dodavany dvéma subjekty jedné majetkové skupiny. Vyhybky a jejich soucasti od
jinych vyrobch se vzajemné konstrukéné lisi. KaZzdy vyrobce si svou konstrukci také
chrani vramci primyslového vlastnictvi. Proto neni moina vzajemna zaména
nahradnich dilt a nakup nahradnich dilti u jiného vyrobce. Vyhodou dodavek vyhybek
od jednoho vyrobce je minimalizace nutnych zasob nahradnich dilG a zjednoduseni
souvisejici logistiky, zaménitelnost soucasti a kompatibilita s ostatnimi pouzivanymi
konstrukcemi a technologiemi. Na vyhodnost vytvoreni konkurencniho prostredi
neexistuje jednotny nazor, rozhodnuti vyZaduje SirSi posouzeni vcetné provéreni
zahraniénich zkusenosti. V pfipadé alternativniho vyrobce/cli zejména u této souéasti
drahy je treba zajistit komplexni dodavky vsech vyhybek v ramci jedné Zeleznicni
stanice, popf. v ucelenych tratovych dsecich od jednoho vyrobce.

- Drobné kolejivo a upevriovadla (vélcované)

Mezi vélcované drobné kolejivo a upeviovadla patfi zejména podkladnice, kolejnicové
spojky a tuhé svérky. Valcované drobné kolejivo a upevriovadla v CR v souc¢asné dobé
vyrabéji pouze Ttinecké Zelezarny, a.s.

Tvar a vlastnosti drobného kolejiva a upeviiovadel nejsou standardizovany zadnymi
evropskymi normami, existuji pouze dil¢i spole¢né zisady definované jiz od 80. let 20.
stoleti vyhlaskami UIC. U kazdého provozovatele drahy tak dosud pretrvavaji odliSnosti
v tvarech a rozmérech jednotlivych soucasti, které tedy nejsou vétSinou bez Upravy
zaménitelné. Prodej vyrobk( Trineckych Zelezaren, a.s. je realizovan prostfednictvim
materské firmy Moravia Steel a dalSich obchodnich firem (Metalcom Kutna Hora, a.s.,
Milan Hroch a pod.).

Zavér: Valcované drobné kolejivo a upeviiovadla pouzivd SZDC pouze od jednoho
vyrobce. Jsou vSak dodavany prostiednictvim vice subjekti. V konstrukci Zelezni¢niho
svrsku se stale vice prechazi k pouzivani upevnéni kolejnic, kde se valcované soucasti
nepouzivaji. Tyto soucasti se tedy uplatni zejména pf#i udrzbé a lokalnich
rekonstrukcich stavajici sité. Proto i pocet vyrobcl valcovaného drobného kolejiva
a upevnovadel v Evropé neni velky. Prislusny sortiment produkuje napt. firma Arcelor
Mital Poland, ktera vak jeho dodavky pro SZDC dosud nenabidla. Vzhledem k diléim



tvarovym a rozmérovym odliSnostem a relativné omezené poptavce je otazkou, zda by
vyroba pro cesky trh byla pro zahrani¢niho vyrobce ekonomicky zajimava.

- Upevnovadla - Srouby a vrtule

Upevriovadla (3rouby a vrtule) dnes v CR vyrabi pouze Sroubérna Kyjov spol. s r.o.

Tvar a vlastnosti drobného kolejiva a upeviiovadel nejsou standardizovany Zadnymi
evropskymi normami, existuji pouze dil¢i spole¢né zdsady definované jiz od 80. let 20.
stoleti vyhlaskami UIC. U kaZzdého provozovatele drahy tak dosud pretrvavaji odliSnosti
v tvarech arozmérech jednotlivych soucasti, které tak nejsou vétSinou zaménitelné.
V pfipadé Sroubl avrtuli je rozhodujici tvar zavitu a tvar hlavy. Z vySe uvedenych
historicky danych podminek se v CR pouzivd jiny tvar zavitu i hlavy ne? v dal3ich statech
Evropské unie (vyjma Slovenska). Obdobné rozdily jsou napfiklad mezi Némeckem
a Francii.

Z4adna konkrétni nabidka na dodavku $roubdt a vrtuli ze zahraniéi nebyla v posledni dobé
SZDC predloZena. V nékolika malo pripadech se jednalo pouze o neformélni predbéziny
dotaz ohledné pozadavki a potfeb od obchodnich prostfednik( polskych vyrobcl. Zadna
podrobnéjsi jednani neprobéhla.

Prodej je realizovan bud pfimo vyrobcem, nebo prostiednictvim obchodnich organizaci
(Metalcom Kutna Hora, a.s., Milan Hroch a pod.). Cast sortimentu je doddvana
prostfednictvim garantl jednotlivych systém( upevnéni (Vossloh Drazni Technika s.r.o.
a spolecnosti VIG spol. s r.o. zastupuijici francouzskou firmu Vapé Rail International).
Zavér: Srouby a vrtule pouziva SZDC pouze od jednoho vyrobce. Jsou viak dodavany
prostifednictvim vice subjektd.

Sroubdrna Kyjov patii mezi vyznamné evropské vyrobce tohoto sortimentu a dodava
svou produkci realizovanou na zakladé zakaznikem dodané vykresové dokumentace i
do fady stati zapadni Evropy véetné napf. Némecka a Spanélska. Naopak pfi
nékterych dodavkach pro ¢esky trh kooperuje se svymi zahrani¢nimi i partnery.
Zavedeni vyroby Sroubd a vrtuli pro CR by pro nového vyrobce znamenalo tGpravu jeho
vyrobnich nastroji a nutnost zkouseni, ovéfovani a certifikace takto upravenych
vyrobki. Vzhledem k dil¢im tvarovym a rozmérovym odliSnostem a relativné omezené
poptdvce je otazkou, zda by vyroba pro cesky trh byla pro zahranicniho vyrobce
ekonomicky zajimava.

- Upevnovadla - pruzné svérky

Pruzné svérky a spony se v Ceské republice pouZivaji cca od roku 1992. Jejich vybér
a zavadéni bylo soucasti tehdy feSeného statniho ukolu soucasné s navrhem betonového
prazce pro bezpodkladnicové upevnéni kolejnic. Vté dobé byl vybran systém
Sroubového pruzného upevnéni némecké firmy Vossloh Fastening Systems GmbH, kterd
je do CR dodava prosttednictvim své dcefiné firmy Vossloh Drazni Technika,s.r.o.

V urcité casti Zeleznicni sité se pouzZivd systém bezSroubového pruiného upevnéni
britské firmy Pandrol UK Ltd. V prdbéhu pouZivani tohoto systému se vsak ukazalo, Ze
jeho handicapem je nekompatibilita s technologiemi udriby a pokladky zavedenymi
v CR. Proto byl ndkup tohoto typu pruzného upevnéni do dalsich Gsekd zastaven.



MozZnost ndkupu pruinych svérek a spon od alternativnich dodavatelll je omezena
jednak nutnosti zajistit kompatibilitu se stavajicimi systémy, jednak patentovou
ochranou jednotlivych prvkd.

U soucadsti, kde jiz patentovd ochrana vyprsela, se objevuji novi vyrobci, jak v Némecku,
tak zejména z asijského trhu. V pfipadé, ze bychom vsak vyuZili jejich produkty (ptima
nabidka z mimoevropského trhu viak SZDC dosud v této oblasti nebyla u¢inéna), pozbyli
bychom garanci fungovani celého systému upevnéni, kterou firma Vossloh Fastening
Systems SZDC poskytuje.

Zavér: Pruiné svérky a spony jsou vyrabény a dodavany prevazné jednim subjektem —
firmou Vossloh. Jedna se vSak na jedné strané o materidlové a vyrobné narocny
vyrobek a na strané druhé nejzranitelnéjSi a z tohoto pohledu také nejdileZitéjsi
komponent systému upevnéni kolejnic s bezprostfednim pFfimym vlivem na
bezpecnost provozovani drahy. Proto je ucelné zajistit maximalni mozné garance
kvality a funkénosti jak jednotlivych komponentt, tak systému upevnéni jako celku.

- PryZové podlozky

V disledku predchoziho planovaného hospodarstvi byla vroce 1989 monopolnim
vyrobcem pryzovych podlozek pro podkladnicové upevnéni kolejnic v CR firma RUBENA,
respektive jeji pozdéji odstépeny zavod AVON Automotive Rudnik. Vyrobce se vSak po
hospodarsko-politickych zméndach specializoval na oblast automobilového primyslu a
nemél zajem investovat do dalSiho udrzeni a vyvoje sortimentu pro Zeleznici. TehdejSimu
spravci zelezniéni infrastruktury — CD, s.0., se po roce 2000 podafilo najit nového
vyrobce firmu RENOGUM, kterd tyto podlozky vyrabi do soucasnosti.

Podlozky do bezpodkladnicového upevnéni byly historicky vyvijeny ve spolupraci
s firmou Roll Zlin a ZGS Zlin. Jejich vyrobcem se pak stala firma ZGS Zlin (dnes EFFBE — CZ,
a.s. Zlin.). Po urcité dobé vyrobu podloZek pro bezpodkladnicové upevnéni zavedla také
f. RUBENA a.s. Nékteré specidlni typy podlozZek jsou dodavany od zahranic¢nich vyrobcl
prostrednictvim firmy Vossloh Drazni Technika.

O vyrobu podloZek do ,vybéhového” typu podkladnicového upevnéni nemél dlouhou
dobu Zadny jiny vyrobce zajem. AZ v poslednich cca dvou letech vyvoj viastni podlozky
tohoto typu zahdjila firma KSK Belt a.s. a RUBENA a.s. Podlozky firmy KSK Belt jsou jiz
dodavany.

Pro upevnéni od firmy Pandrol jsou doddvany specialni podlozky z Velké Britanie, firma
neposkytla Zzadnému z tuzemskych zajemc licenci na jejich vyrobu.

Prodej podloZek realizuji bud’ pfimo vyrobci nebo je uskutecriovan pres obchodni firmy
(Metalcom Kutna Hora, a.s., Milan Hroch a pod.).

Zavér: V oblasti dodavek pryzovych podlozek existuje konkurencni prostiedi.

- Plastové prvky Zelezni¢niho svrsku

Plastové prvky jsou pomérné sSirokym sortimentem sériové produkce a dodavek, ktery se
v konstrukci Zelezniéniho svr§ku postupné rozsifuje od 80. let minulého stoleti. Jedna se
predevsim o hmoZdinky, polyetylénové podlozky pod podkladnice, izolaéni podlozky pod
patu kolejnice, vodici vlozky, izolatory pro upevnéni, alkamidové spojky, vlozky
do izolovanych styk( a jiné plastové prvky.



U hmoZdinek jsou to vyrobci SK-Fotos s.r.o., ANARI a.s. (slovenské spolecnosti),
ThyssenKrupp GfT Gleistechnik GmbH (hmozdinka pro ocelovy prazec Y, SRN), pftip.
v minulosti Media Prim s.r.o. a TVD — technicka vyroba a.s. nebo Vossloh Fastening
Systems GmbH a Vapé Rail International, dodavajici prostfednictvim vlastnich
tuzemskych obchodnich zastoupeni.

U ostatnich vyjmenovanych plastovych prvk( je to kromé vyse jmenovanych cela rada
vyrobcll jako napf. Lithoplast s.r.0., Pandrol UK Ltd., Moraprim s.r.o., Media Prim, s.r.o.
a dalsi.

Prodej téchto vyrobk( je realizovan bud pfimo vyrobcem nebo prostrednictvim
obchodnich firem (Metalcom Kutnd Hora, a.s., Milan Hroch a pod.).

Zavér: V oblasti dodavek plastovych prvki existuje konkurencni prostiedi.

b) Zabezpecovaci zafizeni
Existence pfirozeného monopolu voblasti zabezpeCovaci techniky (stanicni
zabezpecovaci zafizeni — dale také SZZ, tratové zabezpelovaci zafizeni — dale také TZZ,
prejezdova zabezpecovaci zatizeni - dale jen PZZ a systémy dalkového ovladani — ddle jen
DOZ) je dana historickym vyvojem v oblasti Zelezni¢ni dopravy. V roce 1958 doslo ke
slouceni tfi spole¢nosti:

e (SD - Stavba a montdz sdélovacich a zabezpecovacich zafizeni
e (SD - Vyroba sdélovacich a zabezpecovacich zarizeni
e (SD - Ustfedni zdsobovaci sklad

do spoleéného podniku, ktery dostal nazev Vyroba a wvystavba sdélovacich
a zabezpecovacich zatizeni. Vroce 1961 byl tento statni podnik prejmenovan na
Automatizace Zelezni¢ni dopravy Praha, o deset let pozdéji doslo k upravé - vznika
oborovy podnik Automatizace Zelezni¢ni dopravy Praha s pfidruzenym podnikem
Automatizacia Zelezni¢nej dopravy Bratislava. Urceni tohoto oborového podniku byly
zejména rekonstrukce, modernizace a vystavba rozsdhlych technologickych celki
sdélovacich a zabezpefovacich zafizeni tehdej$ich CSD, a to véetné vyvoje novych
zabezpecovacich zafizeni a jejich projekce. Vroce 1993 doslo k privatizaci tohoto
oborového podniku a jeho prevedeni na spole¢nost AZD Praha, s. r. 0. Z uvedeného tedy
jednoznaéné vyplyva, Ze spoleénost AZD Praha, s. r. 0., méla v roce 1993 nejlepsi vychozi
pozici na trhu dodavek zabezpedovaciho zafizeni, nebot byla vlastnikem potfebného
know-how, drzitelem vyrobnich, vyvojovych a projekénich kapacit a zaméstnavatelem
osob s potifebnou kvalifikaci a znalostmi.

V omezené mite mohly v devadesatych letech spole¢nosti AZD Praha, s. r. 0., konkurovat
pouze spolecnosti, které vznikly jako ndslednici sdélovacich a zabezpecovacich dilen
privatizaci od CSD (CD), aviak tyto spole¢nosti, ivzhledem ke diivéjsi regionalni
plUsobnosti dilen, byly prevainé zaméreny pouze na konkrétni region a jednalo se
zejména o spole¢nosti zabyvajicimi se montazi zabezpecovacich zafizeni sloZenych
v drtivé vétsiné z vyrobk(l spole¢nosti AZD Praha, s. r. 0. Mezi spoleénosti, které vznikly
jako nastupce dilen stfednich oprav tehdejsich sdélovacich a zebezpecovacich distanci,
Ize uvést napfiklad spolecnosti MONZAS, s. r. 0., Prvni SaZ Plzen, a. s., (dfive SaZ Plzen,
s.r.0.) a Signal Mont, s. r. o, ATE, s. r. 0., Cheb.



Dale se objevuji zcela nové spolecnosti, obvykle zaloZené za Ucasti drivéjsich
zaméstnanct CSD (CD), jako jsou napfiklad spoleénosti Starmon, s. r.o., Signalbau, a. s.,
AK signal Brno, a. s., (dfive Argo, s.r.o0.).

Dalsim vyznamnym faktorem pro historicky vzniklou pfirozenou monopolizaci v oblasti
zabezpecovaci techniky je skutecnost, Ze pozadavky na funkéni chovani, rozhrani pro
obsluhu a pouzité konstrukce u SZZ, TZZ, PZZ a DOZ maji narodni charakter a jsou Uzce
svazany s narodnimi zvyklostmi, pravidly, provoznimi a prdvnimi predpisy. Narodni
charakter pouzitého zabezpecovaciho zafizeni Ize vypozorovat i v zemich byvalé zapadni
Evropy a nejedna se o nic vyjime¢ného. Céste¢né potlaéeni tohoto narodniho charakteru
Ize ocekdvat aZz s nastupem jednotného evropského viakového zabezpecovaciho systému
— ETCS, jehoZz funkéni chovani a pozadavky jsou popsany jednotnymi specifikacemi
(SUBSETY), jejichz ukolem je pravé minimalizace narodnich specifik a dosaZeni tzv.
interoperability. Narodni specifika jsou pfipusténa pouze na Urovni rozhrani na stavajici
zabezpecovaci zatizeni, nékterych narodnich funkénich poZadavkl a na Urovni
implementace narodnich pravidel a provoznich a pravnich predpisu.

Monopolni roli v tento okamzik v oblasti zabezpecdovacich zafizeni zejména u:

e venkovnich prvkl zabezpedovaci techniky (napf. svételnd navéstidla,
elektromotorické prestavniky, elektromagnetické zamky, vystrazniky, zavory),
e SZZ pro velké nebo koridorové Zeleznicni stanice,
e TZZ - typu elektronicky autoblok,
e DOZ
ma spoleénost AZD Praha, s.r.o. PfiemZ u venkovnich prvkd se jednd o monopol

vyrobce, u ostatnich bodi o monopol dodavatele.

V oblasti dodavek stani¢nich zabezpecfovacich zafizeni pro mensi az stfedni stanice mimo
koridory existuji v sou¢asnosti mimo AZD Praha, s. r. 0., dal$i dvé spoleénosti, které jsou
schopny dodat vlastni technologii a tuto maji od SZDC schvalenou (jednd se o
spolecnosti AK signal Brno, a.s., a Starmon, s.r.o.). Dodavky TZZ typu automatické
hradlo jsou navic schopny vlastni technologii realizovat i spole¢nosti Signalbau, a.s., a
ATE Cheb, s. r. 0.

Také v oblasti dodavek prejezdovych zabezpelovacich zafizeni v tento okamzik existuji
mimo AZD Praha, s.r.o., daldi dvé spole¢nosti, které jsou schopny dodat vlastni
technologii a tuto maji od SZDC schvalenou. Konkrétné se jednd o Prvni SaZ Plzen, a.s. a
ATE Cheb, s.r.o. Dale se vsoucasnosti objevuji zdméry o vstup dalSich dodavateld
prejezdovych zabezpecdovacich zafizeni, a to i zahranicnich systémd.

Vazby mezi vySe uvedenymi zafizenimi rlznych vyrobcl Ize obvykle fesit pouZitim
standardizované vazby nebo pouZitim specifické reléové vazby (takto jsou napfriklad
realizovany ivazby na zafizeni v preshranicnich Usecich, pokud se jednd o jiné zafizeni
manazerd infrastruktury sousedniho statu, historicky dosud neplati pro preshraniéni
useky na Slovensko). Komplikovanéjsi situace je usystém( dalkového ovladani
zabezpecovacich zafizeni, které vyZaduji pouZiti pouze spolecné s odpovidajici
technologii stani¢niho zabezpecovaciho zafizeni (obvykle jednoho vyrobce).

V neposledni fadé je nutno k problematice monopolu v zabezpecovaci technice zminit
dodavky novych vyménnych dill, zejména specialnich zabezpecovacich relé jako prvku
s vnitini bezpecnosti. Vyrobcem téchto relé je spole¢nost DUO CZ, s. r. 0., kterd veskerd



relé distribuuje cestou AZD Praha, s.r.o. Vsoudasnosti vyrabéna relé vychazeji
z konstrukce prevzaté v Sedesatych letech minulého stoleti ze Sovétského svazu.
U téchto relé Ize hovofit jednoznaéné o vyrobnim monopolu spole¢nosti DUO CZ, s. r. 0.,
nebot pfi pokusech o novodoby dovoz téchto relé zRuska byla konstatovana
nevyhovujici kvalita dodavek po strance technickych parametrd, tak i neochota cokoliv
pfizpUsobovat ze strany zahrani¢niho vyrobce.

Mozny vstup konkurence
V oblasti prejezdovych zabezpecovacich zafizeni jiz realné ke vstupu konkurence do
prostfedi SZDC dodlo a dochazi. Lze predpokladat, e po naplnéni pozadavkd SZDC
budou k dispozici i dalsi technologie, véetné zahranicnich.
V oblasti stani¢nich zabezpedovacich zatizeni ve velkych Zelezniénich stanicich, tratovych
zabezpecovacich zafizeni a systém0 dalkového ovladani zabezpedovacich zafizeni nelze
vstup konkurence ze zahranici v nejblizsi dobé predpokladat. Tato skutecnost je dana
zejména vySe uvedenymi ndrodnimi charakteristikami téchto zafizeni vyplyvajicimi
z narodnich provoznich a pravnich predpist. Pfestoze v minulosti probéhlo nékolik
informativnich schlizek i s moZznymi zahrani¢nimi dodavateli (naptiklad se spoleénosti
SIEMENS v 90. letech minulého stoleti a v letech 2009-2010), nasledné nebyl z jejich
strany zaznamenan zajem o schvaleni zatizeni u SZDC.
V oblasti dodavek novych relé pro zabezpecovaci zatizeni nelze ndstup konkurence
ocekdvat, tento fakt je dan:

e klesajici potfebou téchto specifickych prvki v modernich zabezpecovacich
zafizenich (jsou nahrazovany mikroprocesorovou technikou),

e rozdilnymi technickymi parametry jinych vyrobcl (vzhledem ktomu, Ze
technické parametry jsou u relé znacné zavislé na mechanické konstrukci, by to
znamenalo kompletné novy vyvoj relé),

e pouzitim relé jinych vlastnosti, a z toho vyplyvajiciho zcela jiného usporadani
reléovych obvodu a celych zabezpecovacich zafizeni u manazer( infrastruktury
v Némecku, Rakousku a mnoha jinych statech,

e pozadavkem na dodrzeni technickych parametr(i relé pro zajisténi spravné
a bezpecné funkce pouzitych obvodovych reseni.

Casové moznosti eventudlniho vstupu konkurence na trhu zabezpecovaciho zafizeni
nelze vtento okamzik odhadnout. Zejména v oblasti staniéniho a tratového
zabezpecovaciho zafizeni a systému DOZ neexistuji v zahranic¢i vyrobky, které by byly
svym funkénim chovanim pfimo aplikovatelné do narodnich specifik CR. Pfijmuti zaFizeni
bez toho, aby bylo zcela pfizpisobeno narodnim specifikim nelze, nebot narodni
specifika a navéstni soustava maji presah do funkcni bezpecnosti zafizeni a tedy do
bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy jako celku.

Zavér: Voblasti doddvek PZZ existuje konkurencni prostiedi. U ostatnich
zabezpecovacich systému (SZZ, TZZ, DOZ) zde prevaiuje monopol, prestoZe jsou
schvaleny i systémy jinych tuzemskych dodavatel.

c) Trakéni vedeni
Elektrizace Zelezniénich trati CSD se ve vétsim rozsahu dostala do poptedi aZ po skon&eni
II. svétové valky. V roce 1946 rozhodlo ministerstvo dopravy o elektrizaci celého Useku



trati z Prahy a? po Ciernou nad Tisou trakéni soustavou DC 3 kV. Byla vyvinuta sestava
trakéniho vedeni oznacena ,,10“, ktera vychazela ze sestavy AEG vyvinuté v dobé valky.
Vzhledem k nedostatecné mechanické pevnosti izolatorl vramenech L1 a L2 byla
pozdéji prepracovana na sestavu ,20“ kde byly izoldtory umistény v méné
exponovanych mistech.

Za ucelem urychleni elektrizacnich praci vznikly specializované podniky, a to v roce 1953
Statni Ustav dopravniho projektovani, ktery pfevzal projekcni prace spojené s elektrizaci
trati CSD a 1. ledna 1954 vznikl specializovany podnik Elektrizace Zeleznic Praha (EZ
Praha). Zasadni zlepSeni technického reseni zejména pfi elektrizaci Zeleznicnich stanic
nastalo v Sedesatych letech po zavedeni nosnych bran ramové konstrukce. Spolu se
zavedenim trubkovych stozard ,T “ umoZnil tento novy systém odstranéni nutnosti
praci ve velkych vyskach a pouzivani nastavovanych prihradovych stozard.

Pro elektrizaci trati byla zpocatku pouZivana soustava DC 3 kV, kterd se ve své dobé
jevila jako nejvyhodnéjsi a rychly postup elektrizace trati zpUsobil, Ze rozhodujici ¢ast
téchto trati byla elektrizovana systémem DC 3 kV. V Sedesatych |étech minulého stoleti
se vsak zapocalo i s elektrizaci jednofazovou soustavou 25 kV, 50 Hz. Tyto okolnosti silné
poznamenaly i vyvoj sestav trakéniho vedeni CSD. V prabéhu 20-ti let vzniklo celkem 10
zakladnich sestav trakéniho vedeni, ztoho 5 bylo navrieno pro stejnosmérnou trakci
(sestavy 10, 20, 30, H40) ctyfi pro stridavou trakci (S10, S20, C a CB) a jedna univerzalni
(U). Kromé zakladnich sestav bylo navrieno jesté prosté vedeni a Sikmé retézovkové
vedeni. V ramci stavby elektrizace Praha — Beroun — Zdice bylo rozhodnuto o zpracovani
typovych sestav ,J“ (stejnosmérnd), schvalena v roce 1973 a ,S“ (stfidava), schvalena
v roce 1977. Obé sestavy byly navrzeny na rychlost 160 km/h.

V roce 1991 se Statni ustav dopravniho projektovani Praha rozdélil na nékolik
samostatnych statnich podnik( podle zemniho ¢lenéni. Pravnim nastupcem pavodniho
ustavu se stal SUDOP Praha s.p. Dne 1. dubna 1992 byl transformovan do podoby
akciové spolecnosti SUDOP PRAHA a.s. a privatizovan. Ve stejném roce byl privatizovan
i statni podnik Elektrizace Zeleznic Praha a transformovan na akciovou spolec¢nost -
Elektrizace Zeleznic Praha, akciova spolecnost.

V soucasnosti se vramci staveb trakéniho vedeni pouzivaji modifikované plvodni
sestavy trakéniho vedeni typu ,J“ a ,,S“ z roku 1990, které byly postupné modifikovany
zdlvodu zacinajicich koridorovych staveb a dopliovany novymi prvky domaci
i zahraniéni vyroby. Modernizac¢ni proces sestav trakéniho vedeni zajistovala a do
soucasné doby zajistuje spolecnost Elektrizace Zeleznic Praha, a.s. ve spolupraci
s projekénimi organizacemi SUDOP Praha, a.s. a SUDOP Brno, spol. sr.o. Spole¢nost
Elektrizace Zeleznic realizovala vétSinu montaznich praci spojenych s dodavkou trakéniho
vedeni koridorovych staveb a je soucasné i vyrobcem podstatné Casti prvkd sestav
trakéniho vedeni a ocelovych nosnych konstrukci. Trakéni vedeni typu ,S“ bylo v roce
2002 ovéreno pro rychlost do 200 km/h. Od roku 2007 je trolejové vedeni typu "J" z
produkce Elektrizace Zeleznic Praha a.s. certifikovdno podle Technickych specifikaci pro
interoperabilitu pro rychlost 250 km/h a od stejného roku ma firma Elektrizace Zeleznic
Praha a.s. certifikovano itrolejové vedeni typu "S" podle Technickych specifikaci pro
interoperabilitu pro rychlost 260 km/hod.



Soucasti sestavy trakéniho vedeni jsou prvky, které vyrabéji a dodavaji domaci
i zahranic¢ni spole¢nosti. Jedna se zejména o tyto prvky:

a) Odpojovace, odpinade véetné pohont (napf. Ivep, a.s. Brno, Dribo, spol. sr.o.
Brno, SEZ Krompachy, a.s.)

b) Usekové délice (napt. VVUZ Vrutky, Arthur Flury A.G., Elektrizace Zeleznic Praha)

c) lzoldtory — pouzivaji se keramické a kompozitni (napf. Elektroporcelan Louny,
Elektrizace Zeleznic Praha, Prolan, a.s.)

d) Napinaci systémy sestav TV (kladkostroje 1:2 — 1:4, kladkostroj s rohatkou 1:3,
kladkostroj s lanovou brzdou 1:3, Tenzorex), dodavatelé Elektrizace Zeleznic
Praha a.s., RIBE, PFISTERER.

e) Trakéni stozary — pouzivaji se ocelové (prihradové a trubkové) a betonové.
Ocelové dodavaiji firmy Elektrizace Zeleznic Praha a.s., Prolan a.s., Monzas spol.
s r.0., betonové firma Slouparna Majdaléna s.r.o.)

Dodavky staveb trakéniho vedeni v soucasnosti zajistuji stavebné i spole¢nosti Viamont
DSP, a.s. a Elektroline, a.s. Tyto firmy pti doddvkach trakéniho vedeni vychazi ze
zavedenych sestav ,J“ a ,S“, pricemZ si nékteré prvky zajistuji u spolecnosti Elektrizace
Zeleznic a.s. a zbyvajici prvky si objednavaji u dalsich dodavateld, ktefi na tyto prvky,
pokud je to nutné, maji schvaleny technické podminky.

S ohledem na historicky vyvoj elektrizace Zelezni¢nich trati v CR lze firmu Elektrizace
eleznic Praha povaiovat za monopolniho dodavatele trakéniho vedeni staveb SZDC.
V roce 2000 v ramci realizace stavby ,,CD DDC Modernizace tratového Useku Moravsky
Pisek — Husténovice” bylo, po dohodé zainteresovanych ttvard GR CD s firmou Adtranz,
A.G., rozhodnuto o instalaci tfi kotevnich Usekt trakéniho vedeni sestavy DB AG Re 200,
25 kV, 50 Hz, a to v 1. koleji useku Nedakonice — Moravsky Pisek za Ucelem odzkouseni
tohoto typu trakéniho vedeni v podminkdch CD. Vedeni se osvéd&ilo, pouZiva se
v nezménéné podobé dodnes, o daldi nasazeni vSak vyrobce neprojevil zajem a zrusil
obchodni zastoupeni v CR.

V obvodu OR Usti nad Labem probéhl roku 2002, v rémci opravnych praci po povodnich,
ovérovaci provoz sestavy trakéniho vedeni ARCAS — EL na zadkladé Zadosti firmy
Elektroline, a.s. Nasledné byla tato sestava trakéniho vedeni, jejimz vyrobcem je
Svycarskd firma Kummler+Matter, Ltd. a dodavky pro SZDC zajistuje prostiednictvim
firmy Elektroline, a.s., instalovana na stavbé Zelezni¢niho uzlu Plzen (Usek Plzen hl. n. —
Plzen lJizni predmeésti). Tato sestava ma schvalené technické podminky dodaci, dalSim
instalacim nic nebrani. Vobvodu OR Plzei bylo vroce 2012, ve Svojsinském
jednokolejném tunelu, instalovano firmou Elektrizace Zeleznic Praha poprvé v CR trakéni
vedeni s privodni kolejnici (tzv. pevna trolej). Dodavatelem této sestavy trakéniho vedeni
byla Svycarska firma Furrer+Frey, sestava ma schvdlené prozatimni technické podminky
dodaci, jednd se o sestavu uréenou pro specialni aplikace.

Dodavky trakéniho vedeni sestavy ,J“ a ,S“ tvofi podstatnou ¢ast vSech dodavek
trakéniho vedeni i kdyZ na jeho montazi se podileji i jiné subjekty (viz vySe) neZ jen pouze
spole¢nost Elektrizace Zeleznic Praha a.s. Doddvky ostatnich sestav trakéniho vedeni
(pfedevsim ARCAS — EL) doposud tvofi jen minimalni ¢ast trakéniho vedeni ve spravé
SZDC. Spoleénost Elektrizace Zeleznic Praha dodnes zajistuje modifikaci sestav trakéniho
vedeni a dalsi vyvoj novych prvkd.



Zavér: V oblasti dodavek trakéniho vedeni existuje fakticky monopol firmy EZ Praha, i
kdyz je schvdlena sestava Svycarské spolecnosti Kummler+Matter, Ltd. Dalsi
zahranicni dodavatelé neprojevili zajem o dodavky na cesky trh.

d) GSM-R
Systém GSM-R je na siti SZDC nasazovan od roku 2006. V ramci pilotniho projektu byla
na zakladé vysledku vybérového fizeni nasazena do provozu technologie firmy NORTEL,
jejimz dodavatelem se stala spole¢nost Kapsch. Soucdsti pilotniho projektu bylo dodani
jadra systému (ustfedna, kontrolér zakladnovych stanic BSC, dohledové pracovisté)
a samotnych zakladnovych stanic BTS. V nasledujicich stavbach dochdzelo postupné
jednak k vystavbé dalSich zakladnovych stanic BTS a tim ke zvySovani pokryti signdlem,
soucasné doSlo v nékolika krocich krozsifeni jadra systému o druhou Ustfednu
s uplatnénim principu georedundance. Témito kroky se sit GSM-R dostala vyvojové do
faze, kdy bylo mozné kromé hlasovych sluzeb zajistit i spolehlivy a bezpecny prenos dat
pro systém evropského vliakového zabezpecovace ETCS. Vlastni Ustfednova ¢ast (MSC) je
v soucasnosti dimenzovana tak, Ze dokaze zajistit veskery provoz sité v horizontu
minimalné deseti let.
Firma Kapsch, jako nositel technologie NORTEL tuto technologii postupné odkoupila a
zacala provadét vlastni vyvoj a modernizaci systému. Soucasné s firmou Kapsch pusobi
na trhu také firma Nokia Siemens, kterda nabizi technologii vlastni, jejiz spoluprace
s technologii Kapsch byla v roce 2012 v Urovnich MSC¢>MSC a MSC4>BSC ovérena za
Ucasti ERA (s verzemi SW v té dobé aktualnimi).
Kromé firem Kapsch a Nokia Siemens dodavaji technologii GSM-R také ¢insti vyrobci
Huawei a ZTE. Technologie téchto vyrobcll nebyly doposud testovany na ovéreni
kompatibility s technologiemi Kapsch ¢i Nokia Siemens. Jejich nasazeni neni v soucasné
dobé z téchto divodl moziné.

Vstup konkurence

systém GSM-R je koncipovdn tak, Ze pfipadny vstup konkurence je technicky moziny
v urovni zakladnovych stanic a kontroléru BSC. Tento subsystém se prostiednictvim
standardniho rozhrani pfipoji ke stavajici Ustfedné. Vzhledem ktomu, Ze stavajici
dohledové pracovisté nedokaze dohlizet BTS stanice ciziho vyrobce, je nezbytné nutné
pfi vstupu dalSiho dodavatele vybudovat i dohledové pracovisté pro nové pfipojenou
technologii. Vstup konkurencniho dodavatele je mozny v rdmci béznych staveb, které
budou probihat v budoucnosti.

Vstup konkurenéniho dodavatele bude znamenat kromé vyse uvedeného vybudovani
dohledového pracovisté i proskoleni odpovidajiciho provozniho persondlu a uzavieni
samostatné dohody o technické podpore a dodavkach nahradnich dili, coz by mohlo
znamenat zvyseni nakladl na provoz sité.

Zavér: Jedinou schvalenou konkurenci technologii spolecnosti KAPSCH je v Evropé
technologie firmy Nokia Siemens. Aby mohlo vzniknout plnohodnotné konkurenéni
prostiedi v trovni vyrobcti, musi néktery z dodavatelli dodat na vlastni naklady v ramci
soutéZe vyhlasené SZDC samostatny BSC kontrolér zdkladnovych stanic véetné
dohledového pracovisté.



e) Prenosova technika pro technologickou datovou sit

Pozadavky na telekomunikacéni pfenosovou sit SDH (synchronni digitalni hierarchie) pro
hlasové i datové sluzby byly definovany podrobné ve smérnici SZDC. Byla poZadovana
doddvka zafizeni, schopného prenosu technologie TDM (pfevazné pro hlasové sluzby) i
Ethernetu (pro datovou sit).

Dodavatelé staveb nabidli podle technickych po?adavkd SZDC technologii SDH vyrobce
CISCO ONS 15305, resp. ONS 15454 pro velké patefni uzly. Tato technologie byla
provozné ovérena a stala se prirozenym standardem jak ve stavbach modernizace, tak
v technologickych stavbach (predevsim GSM-R). Prvni aplikace technologie SDH byla
nasazena do provozu v roce 2006.

Nespornou vyhodou jednotné technologie v telekomunikacni siti je moznost zarazeni
sitovych uzll pod jedno dohledové a konfiguracni pracovisté. Vzhledem k obchodni
strategii CISCO je navic tato technologie dostupnd vsem zhotovitellm za obdobnych
podminek.

V technologické siti je vsoucasnosti provozovano pfiblizné 500 prenosovych uzld
v technologii CISCO. Od zahdjeni dodavek SDH technologie do r. 2012 nebyla ve stavbach
nabidnuta jind pfenosova technologie. Vr. 2012 pozadala spol. AZD Praha o souhlas
s pouzitim alternativni technologie SDH pro nizsi kategorie trati, souhlas s pouzitim
technologie c¢inského vyrobce ZTE byl vydan vroce 2013. Pro tuto technologii bylo
realizovano nové dohledové pracovisté. Obé technologie jsou s vyjimkou dohledl
kompatibilni, problematicté;jsi je konfigurace okruht na styku obou technologii. Pfestoze
je technologie ZTE fadné zavedena, objevuje se v souvislosti s jejim nasazovanim do
provozu mnoho otdzek. Tato technologie byla v roce 2014 ve vefejné vyro¢ni zpravé BIS
oznacena z hlediska kybernetické bezpecnosti za potencidlné nebezpecnou, nebot dle
poslednich analyz existuje moznost dalkového ovladnuti datovych uzll kybernetickym
utocnikem. Z tohoto pohledu je v soucasné dobé technologie CISCO jedinou technologii,
kterou lze bez problém( nasazovat do provozu a které soucasné vyhovuje standardiim
poZadovanym v souladu se zdkonem o kybernetické bezpecnosti.

V soucasné dobé jsou v souladu s celosvétovym trendem prechodu k IP technologiim i
v oblasti hlasovych sluzeb pozadavky na SDH technologii utlumovany, vyjimkou je
nezbytné dokonceni SDH patefni sité (stavba v planu na r. 2015) a rozestavéné stavby.
Zavér: V oblasti pfenosovych systémi existuje konkurencni prostfedi v Grovni vyrobcu,
které je ¢aste¢né omezené na zakladé uplatnéni §4, odstavce 3 zakona 181/2014
(Zakon o kybernetické bezpecnosti), v urovni dodavatelli existuje plné konkurencni
prostredi.

f) Diagnostika jedoucich vozidel

Zarizeni diagnostiky zavad jedoucich vozidel zacala byt nasazovdna na Zelezni¢ni
dopravni cestu v sedmdesatych letech minulého stoleti, pficemzZ se jednalo o zafizeni
SERVO vyrabéné Svédskou spolecnosti Ericsson. Zatizeni byla nasazovadna nejdfive pod
zastitou tehdejsiho Vyzkumného Ustavu Zelezniéniho nésledné Technické Ustfedny
dopravni cesty. Po roce 1993 se problematikou dovozu nahradnich dild a vystavbou



celych zafizeni diagnostiky zavad jedoucich vozidel zacala zaobirat spole¢nost Starmon,
s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Ericsson ukoncila vyrobu tohoto typu zafizeni, bylo
nové dodavano zatizeni ASDEK, jehoz vyrobcem je TENS spdlka z o. 0., Sopot, Polsko.
Zarizeni ASDEK v sobé integruje indikator horkych loZisek, obrudi kol, diskl kotoucovych
brzd a indikator nepravidelnosti na obvodu kola.

V tomto pfipadé Ize hovofit o monopolu, jak na drovni vyrobce (TENS spélka z 0.0.,), tak
na urovni dodavatele (Starmon, s.r.o.). Je znamo, Ze v zahranici existuji i jina zafizeni pro
diagnostiku zdvad jedoucich vozidel, v nékterych pfipadech pracujici i na jinych
principech, neZ zatizeni ASDEK, avsak jejich vlastnosti, moZnosti pouZiti a cena je pro
SZDC nezndma.

Zavér: Voblasti dodavek systémi pro diagnostiku jedoucich vozidel neexistuje
konkurencni prostredi.

C. Postup zavadéni novych vyrobkt na Zeleznici

Vzhledem k poZadavku na zajisténi bezpecnosti jsou vyroba a pouzivani soucasti Zelezni¢ni dopravni
cesty realizovany v ramci tzv. regulované sféry, kde jsou povinnosti jednotlivych subjektli stanoveny
obecné platnymi pravnimi predpisy. V oblasti péce o kvalitu produktl pro Zelezni¢ni dopravni cestu je
touto obecnou legislativou zejména Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2004/49/ES
o bezpecnosti Zeleznic transformovana do ceského pravniho fadu Vyhlaskou ¢&. 376/2006 Sb.
o systému bezpecnosti provozovani drahy a drazni dopravy a postupech pfi vzniku mimoradnych
udalosti na drahach. Dalsim z evropskych dokumentd, ktery reguluje pouzivani vyrobk( na Zeleznici,
je Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2008/57/ES o interoperabilité Zelezni¢niho systému ve
Spolecenstvi transformovana do ¢eského pravniho fadu Vyhlaskou €. 352/2004 Sbh. a Nafizenim vlady
¢. 133/2005 Sb. o technickych poZadavcich na provozni a technickou propojenost drah evropského
Zelezni¢niho systému.

Vedle této specidlni Zelezni¢ni legislativy je pro vyrobce také zavazné Naftizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢.305/2011/ES, kterym se stanovi harmonizované podminky pro uvadéni
stavebnich vyrobk( na trh. Uvadéni vyrobk(i na trh v Ceské republice dale upravuje zékon
€. 22/1997 Sb. o technickych pozadavcich na vyrobky a na néj navazujici Natizeni vlady ¢. 163/2002
Sh. o technickych poZadavcich na stavebni vyrobky, Natizeni vlady ¢. 426/2000 Sb., kterym se stanovi
technické pozadavky na radiova a na telekomunikaéni koncova zatizeni, Natizeni vlady ¢. 17/2003 Sb.,
kterym se stanovi technické poZadavky na elektrickd zafizeni nizkého napéti, Nafizeni vlady
€. 16/2008 Sb. o technickych pozadavcich na wvyrobky z hlediska jejich elektromagnetické
kompatibility, Nafizeni vlady ¢. 481/2012 Sb. o omezeni pouzivani nékterych nebezpecnych latek
v elektrickych a elektronickych zafizenich a dalsi.

Jak z vyse uvedeného vyplyva, jsou pozadavky na tzv. "certifikaci" vyrobk( pro Zeleznici dany zejména
legislativou platnou v ramci celé Evropské unie a jsou tedy zdvazné pro vSechny vyrobce, dodavatele
a distributory, ktefi své vyrobky uvadéji na evropsky trh a chtéji doddvat pro kteréhokoli evropského
provozovatele drahy.

MoZnost dodavani vyrobkld pro Zeleznic¢ni drahy je tedy podminéna tim, Ze pfislusny vyrobce musi
prokdzat vlastnosti nabizeného produktu a schopnost udrzovat dlouhodobé kvalitu jeho vyroby na



potfebné udrovni. Tento poZadavek je uplatfiovan u vyrobkd, které maji vliv na bezpecnost
provozovani drahy a drazni dopravy, tedy zajistuji neseni a vedeni Zelezni¢nich vozidel, stabilitu
konstrukce jizdni drahy a samozfejmé také funkénost zabezpecovaciho zafizeni a trakéniho vedeni.
Pfi selhani nékteré soucasti by mohlo dojit k mimoradné udalosti, jejimz disledkem mohou byt nejen
vyrazné materialni Skody, ale i Ujma na zdravi a v krajnim pfipadé i Zivotech cestujicich a dalSich
zucastnénych osob. Obdobné se postupuje i v jinych segmentech dopravy, tedy v pfipadé vyroby
a dodavek komponentl pro automobilovy ¢i letecky primysl. Velmi rozvinuty je systém provérovani
dodavateld komponentl pro vyrobu automobil(, kde wvyrobce pfi nakupu byt sebemensiho
komponentu pro svou vyrobu vidy dulsledné provéfuji vlastnosti dodavaného vyrobku a provadéji
audit systému vyroby a managementu kvality dodavatele.

Pti hledani alternativnich dodavateld je neméné podstatny také technicky aspekt. Vyvoj jednotlivych
soucasti konstrukce Zelezni¢ni dopravni cesty zacal byt mezindrodné koordinovan teprve az
v poslednich desetiletich a tudiz dnes pouZivdme casto jiné a se zahrani¢nimi nekompatibilni
technologie a tvary nékterych soucasti. Mdme napf. jiné tvary zavit( vrtuli a hmoZzdinek, kterymi jsou
upevnovany kolejnice k prazclm, jiné jsou rovnéz hlavy vrtuli, Sroubll a matic. Jiné neZ v zahranici je
tedy i naradi, nastroje a hlavice stroju pouzivané k praci s témito soucastmi. Obdobné odlisnosti jsou
i jinde v Evropé. Zatimco Némecko pouziva obdélnikovy tvar hlavy vrtuli a prazcovych sroubi (ovsem
vétsi neZ u nas), Francie ma hlavy téchto Sroubl ctvercové. PouZité systémy zabezpeceni jsou
v jednotlivych statech rozdilné (rizné navéstni soustavy, rlzné systémy pro detekci vlak(, rGzné
funkce narodniho vlakového zabezpedovace, rlizny zplsob poskytovani vystrahy uZivateldm
pozemnich komunikaci na prejezdech atd.). A obdobné to plati i u jinych soucasti drahy. S ohledem
na kompatibilitu souéasti a na vybaveni nafadim a mechaniza¢nimi prostfedky tedy neni vidy mozné
bez Uprav vyrobku a tedy investice na strané vyrobce nakupovat produkty sériové vyrdbéné pro
poufziti v Zelezni¢ni siti jinych statd.

Tato situace se promita i do zavadénych novych modernich konstrukci a technologii. V Evropé jsou
v soucasné dobé napf. cca 2-3 velké firmy, které se zabyvaji vyvojem a vyrobou systéml pro
upevnéni kolejnic k prazcim a dodavaji své produkty pro vétsinu Zeleznicni sité. V minulosti jsme
uvazovali o mozZnosti zajistit konkurencni prostfedi v dodavkach zdkladnich soucasti upevnéni
vytvorenim koncepce pouzivani nékolika systému produkovanych témito firmami. Jednotlivé systémy
se vSak lisi nejen svym ndvrhem a konstrukci, ale také zplsobem montdze a Udrzby. Pfi zavadéni
pouZivani vice systémi se v praxi ukazalo, e nejen SZDC jako spravce, ale i stavebni firmy nemaji
potfebné zkusenosti s pouZivanim odliSného systému a nemaji také strojni vybaveni pro manipulaci s
nim.

Vy$e uvedené informace poukazuji na aspekty ovliviiujici moznosti, které SZDC v oblasti nakupu
vyrobkd pro Zelezni¢ni dopravni cestu ma. SZDC jako statni organizace je pfi nakupu jakychkoli
vyrobki a sluzeb vazana pravidly danymi zakonem o zadavani verejnych zakazek. Proto také veskeré
nakupy soucasti koleje a zabezpecovaciho zafizeni jsou realizovany v ramci téchto pravidel a na
zakladé predem stanovenych a pro vSechny uchazece shodnych podminek.

Problematiku lze shrnout takto:

1) Seznamy vyrobk( a technologii, u nichz dodavatelé prokazali legislativou stanovené formalni a
technické pozadavky a kompatibilitu s konstrukcemi pouzivanymi v Ceské republice a které je
tedy mozZno pouZivat pro stavbu a udrzbu Zelezni¢ni dopravni cesty, se kterou ma pravo



hospodafrit SZDC, jsou zverejnény na nasich internetovych strankach
http://www.szdc.cz/provozuschopnost-drahy/technicke-pozadavky.html.

2) Na vy3e uvedenych internetovych strankdch SZDC je zvefejnén také souhrn podminek, které musi

splnit novy subjekt majici zdjem dodavat vyrobky pro Zeleznici nebo stavajici subjekt
pfichdzejici s novym &i upravenym produktem. Internim predpisem rovnéz zde zverejnénym je
také stanoven jednotny postup, kterym se pfi posuzovani nabidek vyrobcl a dodavatell Fidi
zaméstnanci odbornych Gtvar(l SZDC - odboru automatizace a elektrotechniky (Smérnice SZDC
¢. 34) a odboru tratového hospodaistvi generalniho feditelstvi SZDC a Technické Ustfedny
dopravni cesty (Smérnice SZDC ¢&. 67).
ProtoZe vyrobky pro Zeleznici jsou pouZivany ve venkovnim prostfedi a na jejich chovani maji
zpravidla vliv zmény povétrnostnich podminek (vysoké letni teploty, mrazy, stfidani teplot
vijarnim a podzimnim obdobi, plsobeni atmosférickych srazek, UV zareni a podobné),
uplatfiuje se zpravidla pozadavek na jejich provozni ovéreni po dobu minimalné jednoho roku,
aby byl vyrobek vystaven zatizeni provozem ve vSech ro¢nich obdobich.

SZDC jako statni organizace jedna s kazdym zajemcem, ktery o dodavky produktd pro Zeleznici
projevi zajem. Jedna se fadové o desitky firem roéné. Uspésnost téchto jedndni zavisi z velké
¢asti na schopnosti vyrobce splnit pfedem jednotné stanovend kritéria, jejich dodrzeni
hodnovérné doloZit zdkonem stanovenym zpUsobem a poskytnout zaruéni podminky
garantujici, aby v pripadé problém0 vzniklych v souvislosti s pfislusnym produktem nebyl
dotcen opravnény zajem statu jak ve financni, tak v ob¢ansko-pravni roviné. Pfi posuzovani se
zvaiuje rovnéz efektivnost z pohledu minimalizace nutnych zasob néahradnich dild,
zaménitelnost soucasti a kompatibilita s ostatnimi pouzivanymi konstrukcemi a technologiemi.

3) Nedilnou soucasti uvedeného postupu je i zvazeni ekonomické stranky nabidky, a to nejen
z pohledu aktudlni nakupni ceny, ale i z pohledu naklad(i na provozovani a udrzbu po dobu
pouzivani vyrobku v trati a moznost jeho opravy, vymény nebo regenerace po vycerpani
Zivotnosti.

4) SZDC neni orgdnem statni spravy, ale vystupuje ve vztahu k vyrobcim a dodavatelim jako
zakaznik. Neresi tedy problematiku uvadéni vyrobkd na trh, jehoZz podminky musi vyrobce,
respektive dovozce splnit ze zdkona s vyuzitim sluzeb nezavislych autorizovanych, respektive
notifikovanych osob, popfipadé tzv. oznamenych subjektd (pojmy uvedené v zakoné 22/1997
Sb. a Nafizeni € 305/2011/ES). SZDC pouze plni povinnosti vlastnika drahy ve smyslu zdkona
266/1994 Sb. o drahach a jeho provadécich vyhlasek.

Nutnost posuzovani pouzitelnosti vyrobk(i zavedenych v jinych evropskych statech vyplyva
z vySe uvedenych technickych odlisnosti konstrukce Zelezni¢ni dopravni cesty a pozadavkl na
funkcni chovani zafizeni v jednotlivych zemich, z klimatickych odlisSnosti mezi jednotlivymi
regiony Evropské unie i z odlisSnych technologickych zvyklosti v jednotlivych zemich. Na
rozdilném namahani soucasti se také v neposledni fadé podili skladba vozového parku, ktera
je, zejména v nakladni dopravé, stale vyrazné odliSna mezi staty zapadni a stfedni, respektive
vychodni Evropy. Navic jsme se opakované setkali s tim, Ze marketingové informace vyuzZivané
v ramci reklamy nejsou vidy aktudlni a Ze v nékterych pfipadech bylo pro pouZiti u nas
prezentovano jako perspektivni fesSeni, od kterého v sousednich statech ve stejné dobé jiz
z dlvodu vyskytu provoznich problém( ustupovali. Klasickym prikladem muze byt pouZiti



uzavienych hmozdinek a vypusténi doplrikové betonarské vyztuze v betonovych praZcich, které
bylo dlouha léta prezentovano jako smér k Uspore nadkladd pti vyrobé, avsak dlouhodobéjsi
provoz ukazal, Ze takovato Uprava zvySuje riziko vzniku trhlin v betonu avede tedy k
neumérnému zkraceni Zivotnosti prazce.



